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Abstrak

Sektor pembangunan harta tanah semakin pesat di waktu ini melibatkan projek
pembinaan seperti perumahan, perdagangan, perindustrian dan sebagainya. Projek
pembangunan harta tanah ini menelan perbelanjaan yang sangat besar dengan tujuan
untuk mendapatkan pulangan yang maksimum kepada para pelabur.

Berbagai teknik pengukuran telah diperkenalkan untuk mengenalpasti keupayaan projek
yang bakal dijalankan. Dua jenis teknik pengukuran telah dikemukakan, iaitu Teknik
Tradisional dan Teknik Moden. Teknik Tradisional melibatkan "Total Return Method",
"Payback Method", "Average Profit Method", "Peak Profit Method" dan beberapa
teknik lain. Manakala Teknik Moden pula melibatkan “Internal Rate Of Return”, "Net
Present Value", "Profitability Index", "Rate Of Return On Investment™" dan beberapa
teknik lain. Teknik-teknik Tradisional dan Moden ini mempunyai <"onsep dan asas
pengiraan yang tersendiri. Teknik-teknik ini digunakan sebagai alat pengukuran
keupayaan sesuatu projek pembangunan.

Objektif kajian ini bertujuan untuk mengkaji secara khusus teknik-teknik pengukuran
yang digunakan oleh pihak-pihak yang terlibat dalam pembangunan harta tanah,
faktor-faktor kos dan faktor-faktor pendapatan yang diambilkira dalam menentukan
keupayaan projek pembangunan.

Perlaksanaan kajian ini dilakukan kepada pihak-pihak yang terlibat seperti pemaju
swasta, badan korporat, pihak kerajaan, bank, institusi kewangan dan kumpulan
profesional. Analisa kajian melibatkan Laporan Kajian kemungkinan yang diperolehi dan
Perlaksanaan Borang Soal Selidik kepada pihak-pihak yang terlibat.

Penganalisaan dijalankan secara "Likert Scaling”" dan "Multidimensional Scaling"
dalam menentukan darjah penggunaan teknik-teknik pengukuran, Kkeutamaan
faktor-faktor kos dan faktor-faktor pendapatan yang terlibat.

Hasil daripada analisa kajian ini menunjukkan 4 jenis teknik pengukuran paling utama
digunakan di pasaran iaitu "Total Return Method", "Payback Method", “Internal Rate
Of Return” dan "Net Present Value". Keputusan analisa juga telah mengenalpasti
keutamaan faktor-faktor kos awalan, kos pertengahan, kos akhir dan faktor pendapatan
yang diambilkira dalam menentukan keupayaan sesuatu projek pembangunan.

1.0 PENDAHULUAN

Sektor pembangunan harta tanah semakin pesat membangun di waktu ini melibatkan projek pembinaan
seperti perumahan,' perdagangan, perindustrian dan sebagainya. Projek pembangunan harta tanah ini
melibatkan perbelanjaan yang sangat besar dimana pelabur mengharapkan pulangan yang tinggi daripada
projek pembangunan harta tanah tersebut. Diperingkat awal sebelum pembangunan, Laporan Kajian
Kemungkinan dijalankan untuk mengenalpasti daya maju sesuatu projek tersebut.
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2.0 PENYATAAN MASALAH

Berdasarkan kepada amalan kerja dan beberapa pendapat pihak tertentu, terdapat berbagai fahaman
berhubung dengan “pengukuran keupayaan” pelaburan sesuatu projek pembangunan. Pihak-pihak tertentu
ini mempunyai berbagai interpretasi dalam menentukan pengukuran prestasi projek dengan pengiraan
tertentu. Ada pihak yang menilai pengukuran prestasi projek berdasarkan beberapa aspek berikut:-

i. Kos projek dengan pendapatan bersih
il. Pendapatan bersih atau pendapatan kasar
ii. Aliran Tunai Terdiskaun dan sebagainya.

Maka ini menunjukkan terdapat percanggahan dan pertindihan pendapat dalam menentukan pengukuran
prestasi projek. Masalah yang timbul ialah tiada satu kepastian dari segi pengiraan dalam menentukan
pengukuran prestasi sesuatu projek pembangunan.

3.0 OBJEKTIF KAJIAN
Terdapat 4 objektif dalam kajian ini iaitu;-

i. Mengenalpasti faktor-faktor yang diambilkira dalam menentukan keupayaan projek dan
pulangannya.

ii. Bagaimana prestasi projek pembangunan harta tanah diukur dari segi teori melibatkan
kaedah pengiraan.

iii. Mengenalpasti kaedah pengukuran yang digunapakai di pasaran.

iv. Memberikan cadangan terhadap kaedah pengukuran prestasi yang terbaik untuk sesuatu
projek pembangunan.

4.0 SKOP KAJIAN

Penumpuan skop kajian dijalankan kepada pihak-pihak yang terlibat dalam pembangunan harta tanah
seperti pemaju-pemaju swasta, badan-badan korporat, pihak kerajaan , badan-badan berkanun, bank dan
institusi kewangan. Jenis projek pembangunan seperti rajah dibawah
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5.0 FAKTOR-FAKTOR YANG DIAMBILKIRA

1. Potensi Tapak Dan Lokasi.

2. Aspek Perancangan.

3. Aspek Undang-Undang

4. Pembangunan Sekitar.

5. Kemudahan Asas Yang Sedia ada.

6. Faktor Penawaran Dan Permintaan.

7. Kos Pembangunan

8. Fasa dan Tempoh Masa Perhbangunan
9. Analisa Harga

10. Stategik Pemasaran

6.0 KAEDAH PENGUKURAN PROJEK PEMBANGUNAN

Berbagai pendekatan telah digunakan untuk mengukur keupayaan projek yang bakal dijalankan. Umumnya
terdapat dua jenis kaedah pengukuran yang merangkumi Teknik Tradisional dan Teknik Moden. Jadual
dibawah menunjukkan Kaedah-kaedah Pengukuran Mengikut Jenis Kumpulan:-

Kaedah Tradisional (Tidak Terdiskaun) Kaedah Moden (Kaedah Terdiskaun)

1. Kaedah Total Return 1. Kaedah Internal Rate Of Return

2. Kaedah PayBack 2. Kaedah Net Present Value

3. Kaedah Peak Profit 3. Kaedah Profitability Index

4, Kaedah Average Profit Method. 4. Kaedah Rate Of Return On Investment
5. Kaedah Rate Of Return On Income 5.Kaedah Money-Weighted Rate Of Return
6. Kaedah Rate Of Return On Cost 6. Kaedah Time-Weighted Rate Of Return.

. Jadual 1 : Kaedah-Kaedah Pengukuran

Teknik-teknik Tradisional dan Moden ini mempunyai konsep dan asas pengiraan yang tersendiri. Teknik-
teknik ini digunakan sebagai alat pengukuran keupayaan sesuatu projek pembangunan.

7.0 PERLAKSANAAN KAJIAN
Perlaksanaan kajian ini dilakukan kepada pihak-pihak yang terlibat seperti pemaju swasta, badan korporat,
pihak kerajaan, bank, institusi kewangan dan kumpulan profesional. Analisa kajian melibatkan

1. 24 buah Laporan Kajian kemungkinan yang diperolehi
2. 30Q buah Borang Soal Selidik kepada pihak-pihak yang terlibat.

Penganalisaan dijalankan secara “Likert Scaling” dan ‘“Multidimensional Scaling” dalam menentukan
darjah penggunaan teknik-teknik pengukuran, keutamaan faktor-faktor kos dan faktor-faktor pendapatan
yang terlibat.
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8.0 KEPUTUSAN ANALISIS LAPORAN KAJIAN KEMUNGKINAN

Analisis berkaitan “Jumlah Keseluruhan Penggunaan Teknik Pengukuran” dan “Peratusan Penggunaan
Teknik Pengukuran” adalah berdasarkan kepada maklumat yang diperolehi daripada 24 buah laporan yang
telah dikenalpasti sebagai sampel kajian. Keputusan “Jumlah Keseluruhan Penggunaan” dan “Peratusan
Penggunaan” adalah seperti Jadual dibawah:-

Kaedah/Teknik Pengukuran Jumlah Penggunaan Peratus Penggunaan

kni isi
1. Total Return Method 23 95.83%
2. Payback Method 12 50.00%
3. Average Profit Method : 7 29.16%
4. Rate Of Return On Cost 7 29.16%
5. Rate of Return On Income 6 25.00%
6. Peak Profit Method 0 0.00%
Teknik Moden
1. Internal Rate of Return 20 83.33%
2. Net Present Value 14 58.33%
3. Profitability Index 0 0.00%

Jadual 2 : Keputusan Keseluruhan Penggunaan Teknik Pengukuran Dan Peratusan

Hasil daripada analisis kajian ini menunjukkan 4 jenis teknik pengukuran paling utama digunakan di
pasaran iaitu “Total Return Method”, “Payback Method”, “Internal Rate Of Return” dan ‘“Net Present
Value”.

9.0 KEPUTUSAN ANALISIS BORANG SOAL SELIDIK
Keputusan Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling (Teknik-teknik Pengukuran

Hasil daripada analisis Jumlah Kaedah Pengukuran Keupayaan Projek, yang telah dijalankan menunjukkan
tahap penggunaan kaedah/teknik pengukuran yang digunakan oleh pihak-pihak responden boleh
dibahagikan kepada 2 jenis kaedah/teknik utama iaitu Teknik-teknik Tradisional dan Teknik-teknik
Moden. Disini keputusan kajian menunjukkan :-




Kaedah Pengukuran Keupayaan
Projek Pembangunan

Teknik-Teknik Tradisonal Mata Skor Peratusan Min
1. Total Return Method 126 84.00% 4.20
2. Payback Method 122 81.33% 4.07
3. Rate of Return On Income 81 54.00% 2.70
4. Average Profit Method 74 49.33% 247
5. Rate of Return On Cost 73 48.67% 2.43
6. Peak Profit Method 59 39.33% 1.97

Teknik-teknik Moden
1. Internal Rate Of Return 124 82.67% 4.13
2. Net Present Value 121 80.67% 4.03
3. Profitability Index 72 48.00% 2.40

Jadual 3 : Keputusan Analisa Soal Selidik

Hasil daripada analisis kajian ini menunjukkan 4 jenis teknik pengukuran paling utama digunakan di
pasaran iaitu “Total Return Method”, “Payback Method”, “Internal Rate Of Return” dan “Net Present
Value”.

Hasil daripada analisis soalselidik juga menunjukkan bahawa terdapat beberapa jenis kaedah/teknik
pengukuran lain yang digunakan oleh responden untuk mengukur keupayaan projek pembangunan.
Antara jenis-jenis teknik yang dikemukakan oleh beberapa responden-responden tersebut adalah seperti
berikut:-

Jenis Kaedah/Teknik Digunakan Oleh
1. Ratio Analysts. Responden ke-12
2. Return On Investment. Responden ke-12
3. Return On Paid-Up Capital Responden ke-8 dan ke-15.
4. Return On Equity. Responden ke-25
5. Ratio Of Return On Leverage. Responden ke-25
6. Cost Plus Basis. Responden ke-25
7. Financial Analysis Basis. Responden ke-25
8. Return Per Acre Responden ke-8

Jadual 4 : Jenis Kaedah Lain

Daripada 8 jenis kaedah pengukuran yang dikemukakan, penulis mendapati teknik-teknik pengukuran
tersebut hanya digunakan oleh beberapa pihak responden yang tertentu sahaja.

Namun begitu terdapat juga teknik-teknik yang dikemukakan tersebut bukan merupakan teknik
pengukuran, tetapi lebih bersifat “Cara Sesuatu Keputusan Pembangunan itu Bakal Dilaksanakan”.
Antara kaedah.tersebut adalah “Cost Plus Basis”. Kaedah ini biasanya digunakan dalam projek-projek
pembangunan penswastaan diantara pihak pemaju swasta dengan pihak kerajaan, dimana sejumlah kos
pembangunan telah dikenalpasti terlebih dahulu,dan digunakan sebagai garispanduan awal pembahagian

-

)
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jumlah keuntungan pihak-pihak yang terlibat. Oleh itu jelaslah bahawa teknik ini tidak boleh digunakan
sebagai kaedah yang baik dalam pengukuran keupayaan sesuatu projek pembangunan.

Teknik “Return On Investment” pula boleh membawa maksud yang sama seperti teknik “Rate Of Return
On Income” atau “Rate Of Return On Cost’. Keadaan ini berlaku disebabkan oleh fahaman terhadap jenis

teknik tersebut adalah berbeza.

Manakala bagi teknik “Return On Paid-Up Capital” dan “Return On Equity”, penulis mendapati teknik
ini lebih menitik beratkan soal pulangan berdasarkan kepada jumlah pelaburan projek dengan modal
berbayar syarikat dan jangkaan pulangan berdasarkan ekuti semasa syarikat. Oleh itu teknik tersebut tidak
boleh digunakan sebagai kaedah yang baik dalam pengukuran keupayaan sesuatu projek pembangunan.

Bagi teknik “Ratio of Return On Leverage” dan “Financial Analysis Basis” ianya merupakan teknik yang
digunakan oleh golongan ekonomi didalam mengenalpasti jumlah unjuran aliran kewangan, di mana ia
melibatkan proses membahagikan secara purata jumlah aliran kewangan tersebut kepada beberapa
bahagian tempoh masa tertentu. Jumlah tersebut kemudiannya digunakan sebagai pertimbangan pengiraan
keuntungan. Oleh itu ianya bukan merupakan teknik yang baik dalam pengukuran keupayaan sesuatu
projek pembangunan.

Seterusnya teknik “Return Per Acre”, ianya membawa fahaman; berapakah jumlah keuntungan yang
bakal diperolehi bagi setiap “ekar’ atau “kakipersegi” atau “meter persegi” tanah yang bakal dibangunkan.
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Dimensi I menunjukkan “Dua (2) kumpulan teknik pengukuran” telah dibahagikan oleh garis 0, dimana
disebelah kanan garis 0 merupakan kaedah-kaedah tradisional iaitu Total Return Method, Payback Method,
Average Profit Method, Rate of Return On Cost, Rate of Return On Income dan Peak Profit Method.
Manakala disebelah kiri garis 0 adalah kaedah-kaedah moden yang terdiri daripada Net Present Value,
Internal Rate of Return dan Profitability Index.

Dimensi 2 menunjukkan “Tahap kekerapan kepentingan penggunaan” kaedah-kaedah moden dan
tradisional tersebut. Tahap penggunaan kaedah-kaedah ini telah dibahagikan kepada 2 oleh garisan 0,
dimana disebelah atas garis 0 menunjukkan kaedah-kaedah yang sangat kerap digunakan, dan disebelah

bawah garisan 0 menunjukkan kaedah-kaedah yang kurang digunakan oleh pihak-pihak responden.

Tahap Kekerapan Teknik Pengukuran

Jenis Teknik  KonsepNilai Kini

angat Kerap Internal Rate Of Return  Moden
Digunakan Net Present Value Moden
Total Return Method Tradisional
PayBack Method Tradisional
Rate of Return On IncomeTradisional
Rate of Return On Cost  Tradisonal
Profitability Index Moden
Average Profit Method  Tradisional

Jarang Digunakan Peak Profit Index Tradisional

Nilai Kini
NilaiKini

Tidak Di NilaiKini
Tidak Di Nilai Kini
Tidak Di NilaiKini
Tidak Di NilaiKini

Nilai Kini

Tidak Di NilaiKini
Tidak Di NilaiKini.

Jadual 5 : Tahap Kekerapan Kepentingan Penggunaan

Keputusan Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling (Faktor-faktor Kos Awalan)

Hasil daripada analisis keatas borang soal selidik, menunjukkan tahap pemilihan faktor-faktor

Kos Awalan oleh pihak-pihak responden adalah seperti berikut:-

Faktor-faktor Kos Awalan

Kos Belian Tanah

Kos Kerja Tanah

Kos Pengukuran Tanah
Bayaran Penyediaan Pelan
Premium Tukar Syarat
Bayaran Perancangan
Bayaran Hakmilik baru

Nouvhkwh —

Mata Skor Peratusan Min
135 90.00% 4.50
131 87.33% 437
122 81.33% 4.07
121 80.67% 4.03
120 80.00% 4.00
116 77.33% 3.87
114 76.00% 3.80

Jadual 6 : Keputusan Analisa Soal Selidik : Faktor Kos Awalan

Oleh itu secara keseluruhannya, didapati pihak-pihak responden mengambilkira kesemua faktor-faktor kos

awalan ini sebagai faktor-faktor yang penting ditentukan dalam melaksanakan projek pembangunan.
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Namun begitu, hasil daripada keputusan borang soal selidik, penulis mendapati terdapat beberapa
pandangan lain berhubung dengan faktor-faktor kos awalan yang dikemukakan oleh beberapa pihak
responden. Faktor-faktor tersebut adalah seperti berikut:-

Faktor-faktor Kos Awalan lain Dikemukakan Oleh
Bayaran Laporan EJA Responden ke-15
Bayaran Laporan Kajian Kemungkinan & Kajian Pasaran Responden ke-15
Kos Mengeluarkan Setinggan dari Tapak Responden ke-6

Jadual 7 : Analisa Soal Selidik : Faktor Kos Awalan Lain

Keterangan keputusan secara Multidimensional Scaling.

Dimensi 1  Tahap Kos Semakin Tinggi

Dimensi 2 2 Kumpulan Kos : i. Kos Tetap dibayar sebelum kelulusan perancangan
ii. Kos Berubah dibayar selepas kelulusan perancangan

Jadual 8: Keputusan Analisis Soal Selidik Secara
Multidimensional Scaling (Faktor Kos Awalan)
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K an_Analisis Soal Selidik ra Lik ling (Faktor-faktor Kos P ngahan

Hasil daripada analisis keatas borang soal selidik, menunjukkan tahap pemilihan faktor-faktor Kos
Pertengahan oleh pihak-pihak responden adalah seperti berikut:-

Faktor-faktor Kos Pertengahan Mata Skor| Peratusan Min
1.Kos Binaan Bangunan 143 95.33% 477
2.Kos Infrastruktur 142 94.67% 4.73
3.Kos Faedah atas Pinjaman 134 89.33% 447
4.Bayaran Profesional 132 88.00% 440
5.Bayaran Pengurusan Projek 130 86.67% 433
6.Kos Elaun Luar Jangka 114 76.00% 3.80
7.Yuran Agen Pemasaran, Guaman & Pentadbiran 112 74.67% 3.73
8.Kos Pengiklanan, promosi,pameran terbuka 112 74.67% 3.73

Jadual 9 : Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling
(Faktor-faktor Kos Pertengahan)

Dari hasil keputusan yang didapati, jumlah mata skor, peratusan mata skor dan min bagi tiap-tiap faktor
memberikan tunjuk angka yang tinggi. Oleh itu dapat disimpulkan bahawa penekanan terhadap kesemua
kos-kos pertengahan ini perlu diambilkira dengan terperinci dalam melaksanakan sesuatu projek
pembangunan.

Keputusan Analisi al Selidik Secara Multidimensional Scaling (Faktor Kos Pertengahan

Keterangan keputusan secara Multidimensional Scaling.

Dimensi | | Tahap Kos Semakin Tinggi

Dimensi 2 i. Kos Pasti iaitu Kos Binaan, Infrastruktur, Profesioanal,Kontigensi
ii.Kos Kurang Pasti iaitu Bayaran Faedah, Iklan,pengurusan, pemasaran

Jadual 10 : Keputusan Analisa Soal Selidik Secara
Multidimensional Scaling (Faktor Kos Pertengahan)
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Rajah 4 : Keputusan Analisa Soal Selidik Secara
Multidimensional Scaling (Faktor Kos Pertengahan)

Keputusan Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling (Faktor-faktor Kos Akhir

Didalam perlaksanaan borang soal selidik ini, penulis hanya mengemukakan satu faktor dalam kos akhir
projek iaitu “Bayaran Pengurusan yang melibatkan kos pengurusan, penyelenggaraan dan pembaikan”.
Oleh itu secara keseluruhannya, penulis mendapati pihak-pihak responden mengambilkira kesemua faktor
kos akhir ini sebagai faktor yang penting ditentukan dalam melaksanakan projek pembangunan.

Namun begitu, penulis mendapati terdapat beberapa pandangan lain berhubung dengan faktor-faktor kos
akhir yang dikemukakan oleh beberapa pihak responden. Faktor-faktor tersebut adalah seperti berikut:-

Faktor-faktor Kos Akhir lain Dikemukakan Oleh
Bayaran Insuran Kebakarandan Malapetaka Responden ke-25
Kos Meningkatkan Taraf bangunan Responden ke-25

Kos Menanggung kecacatan bangunan dalam tempoh
tempoh 6 bula projek sebelum diserahkan kepada
bakal pembeli Responden ke-17

Jadual 11 : Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling (Faktor-faktor Kos Akhir)

Keputusan Analisis | Selidik ra Lik ling (Faktor-fakior Pen n

Hasil daripada analisis keatas borang soal selidik, menunjukkan tahap pemilihan faktor-faktor Pendapatan
oleh pihak-pihak responden adalah seperti berikut:-




Kaedah Pengukuran Keupayaan
Projek Pembangunan

Faktor-faktor Pendapatan Mata Skor Peratusan Min
1. Jumlah pendapatan bersih 144 96.00% 4.80
2. Tempoh masa pembangunan 138 92.00% 4.60
3. Jumlah pendapatan kasar 135 90.00% 4.50
4. Jadual Aliran Pendapatan 135 90.00% 4.50
5. Jadual Aliran Keluar 128 85.33% 4.27
6. Saiz Aliran Wang Tunai 126 84.00% 420

Jadual 12 : Analisis Soal Selidik Secara Likert Scaling (Faktor-faktor Pendapatan)

Dari keputusan yang didapati, jumlah-jumlah mata skor, peratusan mata skor dan min bagi tiap-tiap faktor
memberikan tunjuk angka yang agak tinggi. Kesimpulannya, pihak-pihak responden memberikan

penekanan terhadap kesemua faktor-faktor pendapatan ini.

Keputusan Analisis | Selidik Secara Multidimensional ling (Faktor Pendapatan
Jenis Dimensi Keferangan Hubungan
Dimensi 1 Dua kumpulan faktor iaitu terdiri daripada:-

1. “Bentuk Aliran Kewangan” melibatkan Saiz
Kewangan, Aliran Wang Keluar dan Aliran Wang Masuk.
2. “Bentuk Jumlah Kewangan” yang terdiri daripada
Jumlah Kasar, Jumlah Bersih dan Tempoh Masa.

Dimensi 2 Dua kumpulan faktor iaitu terdiri daripada:-

1. “Faktor Pendapatan” melibatkan Jumlah Bersih,
Aliran Wang Masuk dan Tempoh Masa.

2. “Faktor Perbelanjaan” melibatkan Jumlah Perbelanjaan
Kasar, Aliran Wang Keluar dan Saiz Kewangan.

Jadual 13 : Analisis Soal Selidik Secara
Multidimensional Scaling (Faktor-faktor Pendapatan)
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10.0 CADANGAN PENGGUNAAN TEKNIK PENGUKURAN YANG TERBAIK
Hasil daripada analisis yang telah dijalankan terhadap penggunaan Kaedah atau Teknik Pengukuran, empat
teknik utama telah dikenalpasti sebagai teknik yang terbaik untuk digunakan, iaitu:-

i Teknik Total Return Method.

ii. Teknik Pay Back Method.

iii. Teknik Internal Rate Of Return.
iv. Teknik Net Present Value.

Penulis mencadangkan keempat-empat kaedah pengukuran ini harus digunakan dalam melaksanakan
pengukuran keupayaan projek pembangunan.

Setiap Teknik pengukuran ini didapati mempunyai asas pengiraan yang kukuh, di mana ianya didapati jelas
memberikan “angka tunjuk” sama ada dalam bentuk “Ringgit Tidak Terdiskaun”, “Ringgit Terdiskaun”,
“Peratusan Terdiskaun” dan “Tempoh Masa Pulangan Modal”. Malah didapati teknik-teknik ini
merupakan teknik-teknik utama yang digunakan oleh pihak-pihak yang terlibat dalam sektor pembangunan
harta tanah untuk mengukur keupayaan projek pembangunan.

Penulis juga dapat memberikan cadangan:-

a. Bagi Teknik Total Return Method, ianya adalah bersesuaian digunakan bagi projek yang mengambil
tempoh masa pembangunan yang singkat iaitu diantara satu hingga dua tahun. Keadaan ini adalah
kerana faktor “Nilai Wang Mengikut Masa” (Nilai Kini) bagi tempoh pembangunan yang singkat ini
tidak akan memberikan kesan yang besar. berbanding dengan pembangunan yang melibatkan
tempoh masa yang lama.




Kaedah Pengukuran Keupayaan
Projek Pembangunan

b. Bagi Teknik Pay Back Method, walaupun ianya merupakan teknik tradisional, teknik ini boleh
diubahsuai penggunaannya dengan menjadikannya bersifat “Terdiskaun”. lanya boleh diubah
menjadi teknik moden yang dikenali sebagai “Discounted Pay Back Method”. Disini penulis
berpendapat bagi tempoh masa pembangunan yang singkat sekitar 1 hingga 2 tahun penggunaan
“Pay Back Method secara tradisional” masih sesuvai digunakan, tetapi bagi tempoh masa
pembangunan yang lama “Discounted Pay Back Method” pula sesuai di gunapakai untuk
mengenalpasti tempoh masa pembayaran balik modal.

c. Dalam penggunaan Teknik Internal Rate Of Return, penulis mendapati teknik ini telah sedia bersifat
“Independent”, di mana ianya boleh digunakan secara langsung sama ada bagi projek pembangunan
yang singkat atau lama tempoh pembangunan.

d. Manakala bagi penggunaan Teknik Net Present Value, penulis juga mendapati teknik ini juga sesuai
digunakan secara langsung sama ada bagi projek pembangunan yang melibatkan tempoh masa yang
singkat atau panjang. Namun begitu penentuan jangkaan peratusan keuntungan yang bakal
ditetapkan sebagai asas pendiskaunan periu dilakukan dengan teliti kerana ianya akan memberikan
kesan yang besar kepada “Tunjuk Angka Jumlah Pulangan Projek” .
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