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ABSTRAK 

 

 

 

 

 

 

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti amalan kepimpinan Islam menurut 

model Al-Ghazali dalam kalangan guru besar di daerah Kulaijaya daripada sudut 

pandangan atau persepsi guru-guru.  Tujuan utama kajian ini dijalankan adalah untuk 

menganalisis amalan kepimpinan Islam menurut pandangan Al-Ghazali. Ia juga 

bertujuan untuk melihat sama ada terdapat perbezaan terhadap amalan yang 

dinyatakan dari sudut pandangan guru-guru dari segi faktor jantina, umur, 

pengalaman berkhidmat dan tahap pendidikan. Kajian ini dijalankan di daerah 

Kulaijaya. Sebanyak lima buah sekolah telah dipilih secara rawak. Seramai 182 

responden  yang terdiri daripada guru yang dipilih dengan menggunakan kaedah 

persampelan rawak .Instrumen yang digunakan adalah soal selidik. Dapatan kajian 

menunjukkan bahawa guru besar di daerah kulaijaya kerap mengamalkan elemen 

bersederhana dalam kepimpinan.  Amalan kepimpinan menurut Model Al-Ghazali 

yang kurang diamalkan dalam kalingan guru besar adalah elemen sedia berkhidmat. 

Ujian t menunjukkan bahawa tidak terdapat perbezaan yang signifikan berdasarkan 

faktor jantina dari persepsi guru terhadap amalan kepimpinan guru besar di daerah 

Kulaijaya.  Ujian ANOVA sehala menunjukkan bahawa tidak terdapat perbezaan 

persepsi guru terhadap kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan 

guru besar dari segi faktor umur, pengalaman berkhidmat dan tahap pendidikan guru. 

Di samping itu, dikemukakan juga beberapa cadangan kajian hasil daripada dapatan 

kajian ini dan juga cadangan susulan untuk kajian yang akan datang. 
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ABSTRACT 

 

 

 

 

This study based on  the  application of Islamic leadership according to Al-Ghazali 

model among teachers in the district of Kulaijaya which emphasize on the view and 

perceptions of the teacher. The main purpose of this study is to look at the leadership 

practice of Islamic according to Al-Ghazali’s model. It is also to see whether there 

are differences in the practices based on the point of view given by the teachers in 

terms of gender, age, working experience and education level. This study, was 

carried out in Kulaijaya District. A total of five school were randomly selected with 

the total of 182 teachers were selected as the respondents for the sampling. 

Instrument used was questionnaire. The results showed that headmasters in the 

district of  Kulaijaya practice moderate elements in the leadership and lack of 

practice on the exiting elements listed in the model. T-test showed that there were no 

significant difference or effect on gender of the teachers’ when discussing. One way 

ANOVA showed that there were no differences of the model of Al-Ghazali in terms 

of age, experiences and level of service of the teacher’s education. In additional, 

some  recommendations were made as a result of the research findings and followed 

by recommendations for the future research. 
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BAB 1 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

 

 

 

 

1.1 Pengenalan 

 

 

Dalam nas al-Qur’an dan Hadis menunjukkan tentang siapa pemimpin, tugas 

dan tanggung jawabnya,  dan juga mengenai sifat-sifat dan perilaku yang harus 

dimiliki seorang pemimpin. 

Firman Allah dalam  Surah Al-Baqarah : 30 
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Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada Malaikat; "Sesungguhnya Aku 

hendak menjadikan seorang khalifah di bumi". mereka bertanya (tentang hikmat 

ketetapan Tuhan itu Dengan berkata): "Adakah Engkau (Ya Tuhan kami) hendak 

menjadikan di bumi itu orang Yang akan membuat bencana dan menumpahkan 

darah (berbunuh-bunuhan), padahal Kami sentiasa bertasbih Dengan memujiMu 

dan mensucikanMu?". Tuhan berfirman: "Sesungguhnya Aku mengetahui akan apa 

Yang kamu tidak mengetahuinya". (Al-Baqarah :30 ) 

 

Dalam ayat di atas jelas, bahawa manusia adalah  pemimpinan di muka bumi, 

sehingga Allah memerintahkan semua ciptaannya untuk patuh dan taat, bahkan 

Malaikat pun diperintahkan untuk tunduk pada manusia (Adam) 

  

Justeru itu, kepemimpinan yang baik adalah sebagaimana kepimpinan model 

Rasulullah, iaitu dengan musyawarah sebagaimana firman Allah SWT. 

 

                                  

                                                

 

Maksudnya : 

Maka Dengan sebab rahmat (yang melimpah-limpah) dari Allah (kepadamu Wahai 

Muhammad), Engkau telah bersikap lemah-lembut kepada mereka (sahabat-sahabat 

dan pengikutmu), dan kalaulah Engkau bersikap kasar lagi keras hati, tentulah 

mereka lari dari kelilingmu. oleh itu maafkanlah mereka (mengenai kesalahan Yang 

mereka lakukan terhadapmu), dan pohonkanlah ampun bagi mereka, dan juga 

bermesyuaratlah Dengan mereka Dalam urusan (peperangan dan hal-hal 

keduniaan) itu. kemudian apabila Engkau telah berazam (Sesudah bermesyuarat, 
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untuk membuat sesuatu) maka bertawakalah kepada Allah, Sesungguhnya Allah 

mengasihi orang-orang Yang bertawakal kepadaNya. ( Ali ‘Imran :159 ) 

 

Dari ayat tersebut dinyatakan bahawa seorang pemimpin harus memilki sifat 

lemah lembut dalam menghadapi orang yang di pimpinnya. Ini kerana dengan 

bersifat lemah lembut orang yang dipimpin mudah untuk mengikut apa yang 

diperintahnya. 

 

Namun begitu, sikap tegas dan terhadap kemungkaran juga harus diterapkan 

dalam kepimpinan, sebagaimana Allah menyatakan dalam  surah  Al-Fath : 29 

 

                                    

                                    

                               

                                   

 

 Nabi Muhammad (s.a.w) ialah Rasul Allah; dan orang-orang Yang bersama 

dengannya bersikap keras dan tegas terhadap orang-orang kafir Yang (memusuhi 

Islam), dan sebaiknya bersikap kasih sayang serta belas kasihan kasihan sesama 

sendiri (umat Islam). Engkau melihat mereka tetap beribadat rukuk dan sujud, 

dengan mengharapkan limpah kurnia (pahala) dari Tuhan mereka serta 

mengharapkan keredaanNya. Tanda yang menunjukkan mereka (sebagai orang-

orang Yang soleh) terdapat muka mereka - dari kesan sujud (dan Ibadat mereka 

Yang ikhlas). Demikianlah sifat mereka Yang tersebut di dalam Kitab Taurat; dan 

sifat mereka di dalam Kitab Injil pula ialah: (bahawa mereka diibaratkan) sebagai 
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pokok tanaman Yang mengeluarkan anak dan tunasnya, lalu anak dan tunasnya itu 

menyuburkannya, sehingga ia menjadi Kuat, lalu ia tegap berdiri di atas (pangkal) 

batangnya dengan keadaan Yang mengkagumkan orang-orang Yang menanamnya. 

(Allah menjadikan sahabat-sahabat Nabi Muhammad, s.a.w dan pengikut-

pengikutnya kembang biak serta kuat gagah sedemikian itu) kerana ia hendak 

menjadikan orang-orang kafir merana dengan perasaan marah dan hasad dengki . 

Dengan kembang biaknya umat Islam itu. (dan selain96. dan (Tuhan berfirman 

lagi): sekiranya penduduk negeri itu, beriman serta bertaqwa, tentulah Kami akan 

membuka kepada mereka (pintu pengurniaan) Yang melimpah-limpah berkatnya, 

dari langit dan bumi. tetapi mereka mendustakan (Rasul kami), lalu Kami timpakan 

mereka Dengan azab seksa disebabkan apa Yang mereka telah usahakan. itu) Allah 

telah menjanjikan orang-orang Yang beriman dan beramal soleh dari mereka, 

keampunan dan pahala Yang besar. 

 

Dari pernyataan di atas,  jelas bahawa konsep kepemimpinan di dalam ajaran 

Islam hanya berdasar musyawarah dan mufakat, namun demikian ada suatu perintah 

yang tidak boleh lagi dimusyawarahkan dalam memutuskan sesuatu iaitu dalil-dalil 

yang qoth’i. 

 

Menurut konsep Al-Qur’an, bahwa seorang pemimpin harus memiliki 

beberapa persyaratan sebagi berikut : Pertama ,beriman dan bertaqwa. (Al-A’raf : 96)   

 

                               

                  

Bermaksud : 

 dan (Tuhan berfirman lagi): sekiranya penduduk negeri itu, beriman serta 

bertaqwa, tentulah Kami akan membuka kepada mereka (pintu pengurniaan) Yang 
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melimpah-limpah berkatnya, dari langit dan bumi. tetapi mereka mendustakan 

(Rasul kami), lalu Kami timpakan mereka Dengan azab seksa disebabkan apa yang 

mereka telah usahakan. 

 

Kedua, berilmu pengetahuan, dalam surah Al-Mujadalah : 11  

                           

                       

           

Bermaksud :  

Wahai orang-orang Yang beriman! apabila diminta kepada kamu memberi lapang 

dari tempat duduk kamu (untuk orang lain) maka lapangkanlah seboleh-bolehnya 

supaya Allah melapangkan (segala halnya) untuk kamu. dan apabila diminta kamu 

bangun maka bangunlah, supaya Allah meninggikan darjat orang-orang Yang 

beriman di antara kamu, dan orang-orang Yang diberi ilmu pengetahuan ugama 

(dari kalangan kamu) - beberapa darjat. dan (ingatlah), Allah Maha mendalam 

pengetahuannya tentang apa Yang kamu lakukan. 

 

Ketiga, mampu menyusun perancangan dengan baik (Al-Hasyr : 18)  
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Bermaksud : 

Wahai orang-orang Yang beriman! bertaqwalah kepada Allah (dengan mengerjakan 

suruhanNya dan meninggalkan laranganNya); dan hendaklah tiap-tiap diri melihat 

dan memerhatikan apa Yang ia telah sediakan (dari amal-amalnya) untuk hari esok 

(hari Akhirat). dan (sekali lagi diingatkan): bertaqwalah kepada Allah, 

Sesungguhnya Allah amat meliputi pengetahuannya akan Segala Yang kamu 

kerjakan. 

 

Keempat, memiliki kekuatan mental melaksanakan kepimpinan.  (Al-baqarah 

: 147)  

                   

Bermaksud : 

Kebenaran (yang datangnya kepadamu dan disembunyikan oleh kaum Yahudi dan 

Nasrani) itu (Wahai Muhammad), adalah datangnya dari Tuhanmu; oleh itu jangan 

sekali-kali Engkau termasuk alam golongan orang yang ragu-ragu. 

Kelima, memiliki kesedaran dan tanggungjawab moral, serta boleh menerima 

kritikan.  (Ash-Shaf:147)  

Bermaksud : 

 

 atau adakah kamu mendapat akuan-akuan yang ditegaskan dengan sumpah dari 

kami, yang tetap hingga hari kiamat, menentukan bahawa kamu dapat mencapai apa 

yang kamu putuskan  

 

Fungsi utama kepimpinan dalam Islam ialah melaksanakan syariat Allah 

S.W.T serta meninggalkan segala larangannya. Menurut Ibn Taymiyyah, 

Kepimpinan adalah sebesar-besar kewajipan dalam Islam.Manakala menurut  
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Hamka, Pemimpin perlu melengkapkan diri dengan tiga perkara iaitu akal, ilmu dan 

mantik (logik). Pemimpin juga perlu menjauhi enam perkara iaitu sempit hati, 

terburu-buru, hasad, hawa nafsu, bohong, dan meninggalkan mesyuarat. 

 

 Konsep kepimpinan menurut perspektif Islam yang bersumberkan Al-Quran, 

Hadis dan ijmak ulamak seperti yang dinyatakan oleh Imam Al-Ghazali dan Al-

Farabi berhubung kepimpinan mencakupi maksud Hadis Rasulullah s.a.w. yang 

bermaksud  :  

 

Sesungguhnya Islam itu tinggi dan tidak ada yang lebih tinggi dari Islam.  

 

Persoalannya,  sejauh mana amalan kepimpinan Islam diamalkan oleh guru besar 

dalam memimpin sekolah menurut pandangan imam Al-Ghazali. Justeru itu, kajian 

ini dijalankan untuk mendapatkan jawapan. 
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1.2 Latar Belakang Masalah 

 

 

Kepimpinan merupakan persoalan yang sering dibincangkan dalam kalangan 

fuqaha Islam. Persoalan kepimpinan amat penting kerana islam melihat kepimpinan 

ini sebagai asas kejayaan dunia dan akhirat. Dalam konteks yang lebih global 

kepimpinan bermula pada zaman Rasulullah s.a.w merupakan model kepimpinan 

Islam, yang seterusnya disambung oleh khulafa’ al-Rasyidin, kerajaan Bani 

Umaiyyah, Bani Abbasiyyah hingga kepada kerajaan terakhir Uthmaniah. 

 

Konsep kepimpinan secara jelas dikupas oleh kebanyakan ayat-ayat al-Quran 

dan hadis-hadis Rasulullah s.a.w. Seterusnya ia terus dibincangkan secara terperinci 

oleh kebanyakan fuqaha islam yang membuktikan bahawa ia satu topik terpenting 

dalam syariat islam. Imam al-Ghazali juga tidak terkecuali daripada membincangkan 

isu mengenai kepimpinan. Beliau juga telah menyatakan dalam tulisannya mengenai 

ciri-ciri kepimpinan dalam Islam. 

 

Kepimpinan menurut perpektif Islam bukanlah suatu kedudukan yang boleh 

dianggap istimewa atau perlu direbut-rebut kerana ia sebenarnya lebih bersifat 

amanah. Rasulullah saw pernah mengingatkan Abu Dzar Al-Ghifiri yang memohon 

diberi suatu jawatan mentadbir wilayah Islam dalam sabdanya: 

 

Maksudnya :  

 

Sesungguhnya kepimpinan itu adalah suatu amanah, pada hari kiamat ia merupakan 

kehinaan dan penyesalan kecuali bagi mereka yang menunaikan amanahnya dengan 

sempurna seperti yang telah dipertanggungjawabkan. 
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Kepimpinan  melibatkan keupayaan seseorang pentadbir atau pengurus di 

setiap peringkat pengurusan untuk mendorong, mempengaruhi, membawa dan 

menggunakan setiap sumber organisasi(manusia, benda dan perkara) supaya saling 

berperanan atau masing-masing berfungsi ke arah pencapaian objektif yang telah 

ditentukan. Kepimpinan juga melibatkan usaha merangsang pekerja bawahan untuk 

berperanan supaya matlamat dapat dicapai, menentukan visi dan hala tuju organisasi 

dipatuhi dan menjadi penghubung atau juru bicara organisasi. 

 

Dalam kepimpinan sekolah guru besar adalah pemimpin dan diberi  

tanggungjawab serta amanah untuk memimpin sekolah dengan cekap, berwibawa 

dan berkualiti. Oleh itu, kepimpinan yang berkualiti oleh seorang pemimpin dapat 

mempengaruhi orang bawahannya ke arah gerak kerja yang cemerlang. Maka contoh 

pemimpin yang berwibawa dan patut dicontohi hanya ada pada pimpinan junjungan 

besar Nabi Muhammad s.a.w. Seperti mana yang kita sedia maklum Rasulullah s.a.w 

merupakan seorang pemimpin yang berakhlak mulia dan diiktiraf sebagai ketua yang 

berintegriti. Nabi Muhammad s.a.w sentiasa bersikap adil terhadap segala urusan 

pentadbirannya tidak kira di dalam hal ehwal negara, agama, dan keluarga sekalipun. 

Jadi contoh teladan melalui kepimpinan Rasulullah s.a.w amat perlu kita ikuti 

sebagai bimbingan ke arah menjadi pemimpin yang adil. 

 

Imam Al-Ghazali pernah berpesan mengenai kepimpinan guru terhadap 

muridnya yang perlu dititik beratkan iaitu, pertama, kasihan dan bertimbangrasa 

terhadap muridnya supaya terselamat daripada malapetaka. Kedua, memandu 

muridnya ke jalan yang diredhai syara'. Ketiga, tidak membiarkan muridnya 

menerima sebarang nasihat yang tidak baik dari orang lain. Keempat, mengingatkan 

dengan baik kepada muridnya mengenai bahaya akhlak yang tidak baik. Kelima, 

mengingatkan muridnya jangan merendah-rendahkan ilmu yang lain yang tidak 

dipelajarinya. Keenam, menyampaikan ilmu mengikut kadar kemampuan murid.  

Ketujuh, kepada murid yang tercicir berilah kepadanya penjelasan yang sesuai 

sehingga jangan menimbulkan kebosanan belajar kepadanya. Dan yang terakhir 

hendaklah guru beramal dengan ilmunya.  
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Imam Al-Ghazali menerangkan bahawa perkataan "hendaklah ada di antara 

kamu" merupakan pemerintah, yang zahirnya menunjukkan wajib, perkataan 

"mereka itulah orang yang beruntung" menunjukkan Fardhunya tugas tersebut yang 

merupakan fardhu kifayah iaitu bila mana sebahagian umat melaksanakan terlepaslah 

kewajipan ke atas yang lain. Sepertimana firman Allah dalam surah At-taubah : 71 

                                

                                

      

 

Maksudnya: 

Dan orang-orang yang beriman lelaki dan perempuan sebahagian mereka adalah 

menjadi penolong bagi sebahagian yang lain. Mereka menyuruh yang maaruf dan 

menegah yang mungkar. Mendirikan sembahyang  (Al-Taubah: 71)  

 

Namun begitu, kecemerlangan organisasi sekolah berkait dengan kredibiliti 

dan kualiti diri yang dimiliki  guru besar. Namun, peranan  guru besar semakin 

berubah selari dengan tuntutan dan perubahan dunia, ekoran daripada tekanan 

globalisasi dan kemajuan yang begitu pesat dalam bidang pendidikan. Oleh 

demikian, guru besar perlu bersedia membina kualiti diri dan kemahiran dalam 

menghadapi perubahan serta cabaran pendidikan yang semakin kompleks dalam abad 

ke-21. Justeru itu kepimpinan dalam islam adalah yang paling fleksibel untuk 

diamalkan oleh guru besar. 
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1.3 Penyataan Masalah  

 

 

Pada masa kini, terdapat banyak kajian mengenai kepimpinan dalam Islam, 

namun kajian kepimpinan berdasarkan al- ghazali amatlah kurang. Ini mungkin 

kerana al-gazali bukanlah tokoh kepimpinan dalam Islam. Al-Ghazali juga terkenal 

sebagai penulis dalam bidang Falsafah dan fiqh. Namun begitu Al-Ghazali juga telah 

menghasilkan tulisan mengenai kepimpinan. Justeru itu pengkaji amatlah berminat 

untuk mengkaji kepimpinan mengikut ajaran al-ghazali. Untuk itu, hasil karya imam 

Al-Ghazali Al-Tibr al-Masbuk fi Nasihat al-Mulk dan  Al- Iqtisad Fi Al- I’tiqad 

menjadi rujukan utama dalam kajian ini. 

 

Masyarakat meletakkan harapan yang tinggi kepada sekolah dalam usaha 

melahirkan warga yang berkualiti iaitu berilmu, bermoral serta berkemahiran tinggi  

( Donaldson 2006 ). Bagi merealisasikan impian negara, guru besar adalah yang 

dipertanggungjawabkan untuk memimpin sekolah supaya berfungsi dengan lebih 

teratur dan berkesan. Namun begitu, isu kecekapan kepemimpinan guru besar dalam 

memimpin sekolah merupakan isu yang jarang dibincangkan dalam kajian 

kepimpinan di bandingkan dengan isu kelemahan kepimpinan guru besar di sekolah.  

Menurut Fullan (2001),  Deal dan Peterson ( 2000),  dan Abdul Shukor Abdullah  

(2004) di dalam Lokman Mohd Tahir Hamdan Said, Rosni Zamuddin Shah Sidek, 

M. Al-Muzammil Yassin, Sanitah Mohd Yusof ( 2009 )  mendedahkan bahawa 

terdapat beberapa kelemahan dalam kepemimpinan pengetua yang berupaya 

mengendalikan pengurusan sekolah untuk berfungsi dengan berkesan. Antara 

kelemahan utama adalah stail kepemimpinan guru besar yang sentiasa merujuk 

kepada model birokratik menyebabkan mereka kabur tentang peranan mereka 

sebagai pemimpin yang perlu menjana komitmen guru terhadap sekolah.  

 

Dalam hal ini juga, Azlin Norhaini Mansor (2006), Foo Say Fooi (2003) dan 

Daresh (2001) menyuarakan kebimbangan mereka kerana masih terdapat ramai guru 

besar yang masih mendokong model pengurusan klasik sebagai model terbaik untuk 
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mengurus sekolah. Akibatnya, mereka cenderung kepada gaya kepemimpinan 

autokratik menerusi peraturan formal, mengabaikan kehendak psikologi guru, terlalu 

mengutamakan pencapaian akademik dan mengenepikan peranan sebagai pemimpin 

yang dapat menjana modal insan yang berkualiti untuk tujuan pembangunan 

pendidikan ( Chan Yuen Fook 2004;  Herbert  2006 ). Justeru itu, pengkaji ingin 

melihat sejauh manakan guru besar mengamalkan kepimpinan  dalam Islam 

mengikut ajaran Al-Ghazali. 

 

Kecemerlangan sekolah sering menjadi kayu pengukur terhadap fungsi dan 

peranan seseorang guru besar. Selain itu, Hussein (2007) menjelaskan ketidak 

cekapan dan ketidak berkesanan pengurusan dan kepimpinan menjadi agenda dalam 

ciri kepimpinan etika dan moral. Peningkatan kes salah laku atau disiplin akan 

menular apabila ramai guru besar tidak mempunyai ciri personaliti yang berkualiti 

dalam diri mereka. Maka dengan ini, menunjukkan kepimpina Islam ini perlu wujud 

dalam diri guru besar, ini kerana kepimpinan Islam paling releven digunakan 

sepanjang zaman. Al-quran dan sunnah adalah panduan hidup manusia yang 

diturunkan oleh Allah.Berdasarkan persoalan dan permasalahan yang dikemukakan, 

fokus utama kajian ini adalah untuk menghuraikan  amalan kepimpinan  guru besar 

berdasarkan kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali.  
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1.4 Objektif Kajian 

 

 

Secara umumnya kajian ini dijalankan, ia  bertujuan untuk meganalisis sejauh 

manakah amalan kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan guru 

besar daerah Kulaijaya. 

 

Objektif secara khusus : 

 

1. Untuk mengenal pasti tahap kepimpinan Islam menurut model Al – Ghazali 

yang diamalkan oleh Guru Besar Daerah Kulaijaya 

 

2. Untuk mengenal pasti amalan kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali 

yang paling kerap diamalkan oleh guru besar Daerah Kulaijaya. 

 

3. Untuk mengenal pasti amalan kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali 

yang paling kurang diamalkan oleh guru besar Daerah Kulaijaya. 

 

4. Untuk mengenal pasti perbezaan persepsi guru terhadap amalan kepimpinan 

Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan guru besar Daerah 

Kulaijaya berdasarkan faktor jantina. 

 

5. Untuk mengenal pasti perbezaan persepsi guru terhadap amalan kepimpinan 

Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan guru besar di Daerah 

Kulaijaya berdasarkan faktor umur 
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6. Untuk mengenal pasti perbezaan persepsi guru terhadap amalan kepimpinan 

Islam menurut model Al-Ghazali ddalam  kalangan guru besar di Daerah 

Kulaijaya berdasarkan faktor pengalaman berkhidmat guru. 

 

7. Untuk mengenal pasti perbezaan persepsi guru terhadap amalan kepimpinan 

Islam menurut model Al-Ghazali ddalam  kalangan guru besar di Daerah 

Kulaijaya berdasarkan faktor tahap pendidikan  guru. 

 

 

 

 

1.5 Persoalan Kajian 

 

 

1. Apakah persepsi guru terhadap tahap kepimpinan Islam menurut model Al – 

Ghazali yang diamalkan oleh Guru Besar Daerah Kulaijaya? 

 

2. Apakah persepsi guru terhadap amalan kepimpinan Islam menurut model Al-

Ghazali yang paling kerap diamalkan oleh guru besar Daerah Kulaijaya? 

 

3. Apakah persepsi guru terhadap amalan kepimpinan Islam menurut model Al-

ghazali yang paling kurang diamalkan oleh guru besar Daerah Kulaijaya? 

 

4. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan terhadap amalan 

kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali dalm kalangan guru besar 

Daerah Kulaijaya berdasarkan faktor jantina? 

 

5. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan terhadap amalan 

kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali ddalam kalangan guru besar di 

Daerah Kulaijaya berdasarkan faktor umur ? 
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6. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan terhadap amalan 

kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan guru besar di 

Daerah Kulaijaya berdasarkan faktor pengalaman berkhidmat guru ? 

7. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan terhadap amalan 

kepimpinan Islam menurut model Al-Ghazali dalam kalangan guru besar 

Daerah Kulaijaya berdasarkan faktor tahap pendidikan ? 

 

 

 

 

1.6 Hipotesis Kajian 

 

 

Untuk menjawab objektif kajian keempat hingga ketujuh, hipotesis nul telah 

dibina seperti berikut: 

 

Ho1: Tidak terdapat perbezaan persepsi dalam kalangan guru di daerah Kulaijaya 

mengikut jantina terhadap amalan kepimpinan Islam menurut model al-

Ghazali yang diamalkan oleh guru besar. 

 

Ho2: Tidak terdapat perbezaan persepsi dalam kalangan guru di daerah Kulaijaya 

mengikut umur terhadap amalan kepimpinan Islam menurut model al-Ghazali 

yang diamalkan oleh guru besar. 

 

Ho3: Tidak terdapat perbezaan persepsi dalam kalangan guru di daerah Kulaijaya 

mengikut pengalaman berkhidmat terhadap amalan kepimpinan Islam 

menurut model al-Ghazali yang diamalkan oleh guru besar. 
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Ho4: Tidak terdapat perbezaan persepsi dalam kalangan guru di daerah Kulaijaya 

mengikut tahap pendidikan terhadap amalan kepimpinan Islam menurut 

model al-Ghazali yang diamalkan oleh guru besar. 

 

 

 

 

1.7 Kepentingan Kajian 

 

 

Secara umum, kajian ini mempunyai beberapa kepentingan yang dapat 

dijadikan panduan oleh guru besar dalam menjalankan tugas sebagai pemimpin 

mengikut perspektif Islam berdasarkan kepimpinan Al-Ghazali. 

 

Dapatan kajian ini, diharapkan mampu memberi manfaat dan pemahaman 

berkaitan amalan kepimpinan islam mengikut ciri kepimpinan Al-Ghazali. Kajian ini 

juga, diharap dapat membantu guru besar menilai semula kekuatan dan kelemahan 

setiap kepimpinan yang dilaksanakan selama ini melalaui penemuan emprikal dan 

kajian terperinci. Kesannya guru besar akan memperolehi ilmu baru dan panduan 

terutamanya ketika mengamalkan kepimpinan berlandaskan syara’ seperti yang 

dituntut dalam Islam dan supaya guru besar dapat memimpin sekolah dengan 

cekapnya. 

 

Kajian ini dilakukan sebagai satu usaha untuk menambah pengetahuan 

mengenai kepimpinan Al-Ghazali yang diamalkan oleh guru besar. Sebelum ini, 

ramai yang tidak perasan bahawa Al-Ghazali juga turut memberi sumbanagan dalam 

penulisan mengenai kepimpinan. Kajian ini juga, boleh dijadikan alternatif untuk 
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penyelesaian masalah berkaitan amalan kepimpinan guru besar dengan menggunakan  

kepimpina Islam menurut pandangan Al-Ghazali. 

  

Hasil kajian ini juga berupaya menjadi rujukan kepada guru besar, 

bagaimanana melaksanakan kepimpinan dan meningkatkan tahap kecekapan 

kepimpinan. Maklumat yang diperolehi dari kajian ini juga dapat membantu guru 

besar menilai semula kepimpinan yang dilaksanakan sebelum ini. Dalam hai ini, guru 

besar berupaya meningkatkan kecekapan dan kualiti dalam kepimpinan. 

 

 Dengan hasil kajian ini juga diharapkan guru besar dapat mengamalkan 10 

ciri kepimpinan Al-Ghazali. 10 ciri kepimpinan Al-Ghazali adalah meletakkan diri 

sebagai penerima ( orang yang di perintah ), sedia berkhidmat, kesederhanaan, 

tenang dalam melaksanakan kerja, memuaskan semua pihak, mendahulukan syara’, 

berdampingan dengan sarjana warak atau orang alim, menunaikan hak tanpa 

menuntut hak sendiri, tegas dengan perkara yng bercanggah dan mengumpul 

maklumat sebelum memuat keputusan. Semoga hasil kajian ini dapat memberi 

manfaat pada semua yang membaca. 
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1.8 Batasan Kajian 

 

 

Kajian ini dilaksanakan untuk meninjau amalan kepimpinan Al-Ghazali 

dikalangan Guru Besar. Faktor masa menjadi batasan kepada pengkaji  untuk 

menjalankan kajian ini.  Pengkaji hanya membuat kajian berdasarkan kemampuan 

sendiri, maka hanya sekolah-sekolah Kebangsaan yang berada di bawah pentadbiran 

Pejabat Pelajaran Daerah Kulaijaya sahaja dilibatkan dalam kajian ini. 

 

Kajian ini hanya melibatkan guru sekolah kebangsaan sahaja sebagai 

responden  dan tertumpu pada satu daerah sahaja.  Secara umumnya, amalan 

kepimpinan Al-Ghazali berbeza di antara individu, sekolah dan  persekitaran atau 

kawasan yang berlainan.  Oleh itu, dapatan kajian ini tidak dapat menggambarkan 

secara keseluruhan kepimpinan Al-Ghazali di kalangan semua sekolah rendah 

mahupun sekolah menengah.  

 

Di samping itu, instrumen yang dipilih untuk kajian ini ialah soal selidik.  

Oleh itu, dapatan kajian ini adalah bergantung sepenuhnya kepada keupayaan 

responden menggunakan persepsi dan daya ingatan mereka tentang sesuatu faktor 

atau perkara yang diselidik.  Sehubungan itu, pengkaji membuat andaian bahawa 

responden akan memberi maklumat yang tepat secara ikhlas dan jujur semasa 

menjawab soal selidik yang diberikan.  Kesahan dan kebolehpercayaan kajian ini 

adalah berdasarkan andaian tersebut.  

 

Dalam kajian ini, pengkaji hanya menumpukan kepda ciri-ciri kepimpinan 

Al-Ghazali. Selain itu, pengkaji juga melihat sejauhmanakah amalan kepimpinan Al-

Ghazali diamalkan dan melihat perbezaan anatara guru besar yang mengamalkan 

kepimpinan Al-Ghazali dengan yang tidak menagamalkan dalam  kepimpinannya. 
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1.9 Definisi Istilah 

 

 

Dalam bahagian inu akan diperjelaskan beberapa istilah dan konsep yang menjadi 

asas tema kajian yang dijalankan. Definisi istilah dan konsep yang diterangkan dalam 

bahagian ini  merupakan islitah dan konsep yang bersesuaian denagn konteks kajian 

ini. 

 

 

1.9.1 Amalan 

 

 

Kamus Dewan Edisi Keempat menakrifkan kata amalan ialah sesuatu yg dilakukan 

dilaksanakan, dikerjakan, dan sebagainya sebagai suatu kebiasaan. Dalam kajian ini, 

amalan membawa maksud kebiasaan atau cara kepimpinan guru besar memimpin. 

 

 

1.9.2 Guru besar 

 

 

Dalam banyak hal, Guru Besar sekolah ialah individu yang paling penting dan 

berpengaruh di sesebuah sekolah. Dia ialah orang yang bertanggungjawab terhadap 

semua aktiviti yang berlaku di sekolah. Kepimpinannyalah yang menetapkan nada 

sekolah, iklim pembelajaran, tahap professionalisme dan moral guru serta darjah 

keprihatinan terhadap masa depan pelajar (Rosemblum dan Hussein Mahmood 

1993).  
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Menurut Ibrahim Mamat (1998), Guru Besar ialah orang yang mengetuai atau 

memimpin sesebuah sekolah.  Pada diri seorang guru besar itu sebenarnya terdapat 

ciri-ciri ketua dan ciri-ciri orang tua. Sabri Salleh (1998) menyatakan Guru Besar 

merupakan orang yang bertanggungjawab untuk mengambil inisiatif bagi 

menggerakkan perubahan di sekolahnya.  Penampilan seorang guru besar yang hebat 

dan disegani berkaitrapat dengan stail kepimpinan yang dipaparkan. 

 

Dalam institusi sekolah, guru besar merupakan pemimpin, pentadbir dan 

pengurus yang melaksanakan pelbagai fungsi dan perlu cekap dan bijak untuk 

melaksanakan tugas kepimpinan tersebut. Kualiti kepimpinan yang tinggi adalah 

sangat diperlukan untuk mengurus dan mentadbir sekolah bagi melahirkan generasi 

berkualiti ( Musa 2002 ).  Tercapai atau tidak visi dan misi pendidikan yang 

dihasratkan bergantung kepada kecekapan guru besar dalam mengurus sumber utama 

di sekolah. 

 

 Kajian-kajian pengurusan sekolah mendapati bahawa sekolah-sekolah yang 

mencapai kejayaan yang tinggi dalam bidang akademik dipimpin oleh guru besar 

yang mempunyai sifat sifat kepimpinan yang berkesan ( Atan Long et al 1990; 

Dunford et al. 2000;  Shahril 2000; Jamil Ahmad dan Norlia Goolamally  2007). 

Manakala dalam kajian-kajian sekolah berkesan, kemampuan seseorang untuk 

mencapai kejayaan ke arah kecemerlangan dipengaruhi oleh tret, tingkah laku dan 

tindakan-tindakan yang diambilnya ( Davis & Thomas 1989 ).  Walaupun guru besar 

boleh melaksanakan dan menggabungkan pelbagai gaya kepimpinan dalam 

pentadbiran dan pengurusan sekolah ke arah kecemerlangan tetapi ciri asas yang 

perlu ada pada mereka adalah kualiti peribadi atau tret yang akan menjadikan mereka 

lebih stabil dan resilient ( Norlia & Jamil  2007 ).  
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1.9.3 Kepimpinan 

 

 

Konsep kepimpinan telah dikaji dengan meluas sejak pertengahan abad ke 20.  

Lebih daripada 350 definisi kepimpinan dinyatakan George & Jones (2000) dan 

beribu-ribu kajian empirikal telah dijalankan berhubung dengan kepimpinan. 

Menurut kajian Jamil Ahmad dan  Norlia Goolamally (2007), kepimpinan 

merupakan satu indikator utama dalam menentukan kejayaan sesebuah organisasi.  

Sesungguhnya, pemimpin yang berwibawa adalah salah satu faktor yang penting 

dalam menentukan kejayaan sesebuah organisasi ( Bass 1990 ).  Lebih ekstrem lagi 

ada juga yang berpendapat bahawa sesebuah masyarakat, negara atau organisasi yang 

tidak mempunyai pemimpin yang berwibawa maka masyarakat, negara atau 

organisasi tersebut tidak akan kekal lama ( Locke et al. 1991 ).   

 

Mengikut pengertian yang mudah, kepimpinan adalah keupayaan 

mempengaruhi individu atau sesuatu kumpulan untuk mencapai matlamat kumpulan 

atau organisasi. Menurut Yukl (2002) kepimpinan selalunya dikaitkan dengan proses 

struktur, kuasa, mendorong, merangsang, sumber ilham, menentu matlamat, 

mencipta wawasan dan tanggungjawab memberikan motivasi kepada mereka yang 

berada di bawah pimpinannya.  Dalam erti kata lain, kepimpinan ialah kebolehan 

seorang pemimpin untuk menarik orang lain untuk mengikut apa yang dihajati tanpa 

sebarang paksaan. Ianya merupakan aspek penting dalam kehidupan organisasi 

kerana pemimpin membantu menunjukkan arah tujuan dan menentukan aktiviti-

aktiviti yang perlu dilakukan oleh orang bawahannya bagi memastikan matlamat 

organisasi tercapai ( Noraini dan Ahmad 2011 ).     
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1.9.4 Kepimpinan Dalam Islam 

 

 

Kepimpinan menurut Islam berteraskan konsep khalifah iaitu setiap manusia 

adalah pemimpin yang bertanggungjawab memimpin dirinya, keluarga dan ahli-ahli 

di bawahnya, 

 

 Kamu sekalian adalah pemimpin dan kamu akan ditanya tentang rakyat yang 

dipimpinmu.  (Riwayat Bukhari Muslim 1528). 

 

Oleh yang demikian tugas utama pemimpin menurut Islam bukanlah untuk 

mempengaruhi  para pengikutnya sebagaimana diterangkan oleh banyak pengarang 

Barat, tetapi untuk menegakkan ummah dan melaksanakan sistem kehidupan kerana 

Allah menurut nilai-nilai Islam ( Yusof  Ismail 1991 ). Namun begitu dalam kajian 

ini, kepimpinan dalam islam difokuskan kepada kepimpinan Islam menurut Al-

Ghazali.  
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1.10 Penutup 

 

 

Dalam bab ini telah dihuraikan dan dijelaskan perkara-perkara yang menjadi 

asas dan hala tuju kajian ini.  Di dalam bahagian objektif Kajian, pengkaji telah 

menetapkan matlamat-matlamat yang hendak dicapai di akhir kajian ini.  Persoalan-

persoalan kajian turut ditentukan berdasarkan objektif-objektif yang telah ditetapkan 

terlebih dahulu.  Kemudian, beberapa hipotesis nul turut dibentuk berdasarkan 

objektif-objektif dan persoalan-persoalan kajian. 

 

 Diharapkan kajian ini dapat memberi manfaat yang berguna kepada guru 

besar Sekolah Kebangsaan Daerah Kulaijaya.  Kajian ini turut dibataskan skopnya 

agar ia mudah dan munasabah untuk dilakukan.  
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