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KE ARAH MEWUJUDKAN SEBUAH UNIVERSITI PENYELIDIKAN ~ SATU CABARAN

Ariffin Samsuri dan Zainai Mohamed
Universiti Teknologl Malaysia
mel-e: ariffin@rme.utm.my

ABSTRAK

Cabaran globalisasi dan k-ekonomi memeriukan negara mempunyai lebik ramai sumber tenaga
manusia yang kreatif dan inovatif sehingga mampu menghasilkan teknologi dan produk baru yang
lebik kompetitif serta mampu bersaing di pasaran global. Bagi membantu negara menghadapi
cabaran tersebut, universiti yang secara tradisinya merupakan universiti pengajaran periu
mengubah  penekanan kepada wuniversiti penyelidikan. Amnya universiti pengajaran lebih
menumpukan kepada akiiviti pengajaran sedanghan universiti penyelidikan memberi penekanan
kepada akeiviti penyelidikan dan pembangunan disamping pengajaran. Sebenarnya universiti
penyelidikan telah lama wujud di negora-negara maju seperti Amerika Syarikat, United Kingdom
dan Jepun. Antaranya ialah Massachusett Institute of Technology (MIT) di Amerika Syarikas,
University of Tokyo di Jepun dan University of Cambridge di United Kingdom. Oleh itu universiti
penyelidikan mesti mempunyai kekuatan yang menonjol dalam penyelidikan sebagai bisnes teras
disamping pengajaran. Fokus pengajoran di universiti penyelidikan mesti menjurus ke arah
melahirkan graduan yang lebik kreatif inovatif dan bersedia meneruskan kerjaya sebagai
penyelidik yang cemerlang. Lebih tepat lugi, universiti penyelidikan mesti mempunyai lebik 50 %
aktiviti penyelidikan berbanding 40 % pengajaran dan 10 % aktiviti lain, Oleh yang demikian,
kecemerlangan universiti penyelidikan harus dilihat dari segi kepakaran dan reputasi staf
akademiknya disamping hasil penyelidikan yang berkualiti. Kecemerlangan universiti pengajaran
pula divkur dari segi bilangan pelajar, kualiti graduan dan bilangan program akademik yang
ditawarkan. Untuk mencapai status universizi penyelidikan, sesebuah universiti perlu melalukan
perubahan terhadap semua aspek yang berkaitan dengan akiivitinya, termasuklah kurikulum
program akademik, kewangan dan pengurusannya, program pembangunan sumber manusia,
kemudahan dan struktur organisasi. Untuk mencapai matlamat anfakan paradigma ind, universiti
perlu melakukan beberapa strategi pelaksanaan termasuklah perkongsian visi, perubahan budaya
kerja, agihan semula beban tugas staf, program akademik dan penyelidikan, penyediaan
kemudahan dan infrastruktur, pembangunan sumber manusia, penyediaan dana penyelidikan dan
pembangunan, dan pemantapan struktur orgatisasi, terwtamanya hubungan antara fakulti dengan
pusar kecemerlangan. Aktiviti fakulti lebik menumpukan kepada pengajaran sedangkan pusat
kecemerlangan pula lebih tertumpu kepada penyelidikan dan pembangunan, Hubungan Sakulii dan
pusal kecemerlangan  hendaklah berdasarkan senergi perkongsian  bijak supaye universiti
penyelidikan yang divwjudkan mampu memenuhi keperluan negara dalam menyahut cabaran abad

ke-21,
PENDAHULUAN

Visi 2020 untuk menjadikan Malaysia sebuah negara maju perindustrian memerlukan persiapan
rapi dan komitmen dari semua pihak. Antara persiapan yang periu dibuat ialah melshirkan tenaga
ketja yang bernilai tinggf. Salah satu ciri tenaga kerja negara maju ialah berilmu, kreatif, inovatif
dan berpengetahuan. Tenaga kerja sentiasa siap sedia ditempat dan ditugaskan di sebarang lokasi.
Mereka mesti bersedia menghadapi cabaran globalisasi dan memenuhi permintaan k-
ekonomi.Dalam hubungan ini, salah satu daripada hala tuju jangka panjang pendidikan tinggi
negara {alah menghasilkan lebih ramai tenaga pakar dalam pembangunan sains dan teknologi bagi
menjamin kemampanan perindustrian negara, Bilangan tenaga penyelidik negara pada tahun 2008
dianggarkan seramai 7 orang bagi setiap 10000 pendudui berbanding dengan negara perindustrian
seperti Jepun dan Singapura, masing-masing mempunyai seramai 82 dan 66 orang penyelidik bagi
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uduk. Sasaran negara ialah untuk mencapai bilangan penyelidik yang setaraf
aju. Pendidikan tinggi juga periu diperluaskan bagi meningkat bilangan penyertaan
‘hingga 23 fahun kepada kira-kira 40% berbanding dengan kadar semasa 22%.
i merupakan satu peningkatan peluang vang besar. Kedua-dua obfektif pendidikan
ni dapat dicapai dengan menarnbah bilangan IPT dan ada antara IPT, terutamanya
ah lama wujud, difokuskan aktiviti kepada penyelidikan dan pembangunan selain

kan fungsi asas dalam pengajaran. Sesebuah universiti yang memberi fokus untuk
eriaga kerja yang berkemampuan tinggi serta kompetitif dalam penvelidikan dan
1, dan secara keseluruhannya berjaya dalam penyelidikan boleh dikategori sebagai
enyelidikan” (UP). Di Korea Selatan, contohnya, projek “Brain Korea 21" yang
an‘pada tahun 1999 (Hyunseok Yu, 2001) merupakan satu perancangan induk tujuh tahun
an' pendidikan tinggi dan melaksanakan reformasi pendidikan secara umummnya. Salah
ngkah yang dikemukakan ialah menjadikan beberapa bush universiti sebagai “world-class
tRiversities”, Keperiuan Malaysia bersiap sedia mewujudkan UP merupakan salah satu
ada ketetapan dalam pelan tindakan pendidikan tinggi negara {(KPM, 2000).

KONSEP UNIVERSITI PENYELIDIKAN

alam konteks pembangunan pendidikan tinggi negara sekarang boleh diertikan sebagai sebuah
tsiti yang khususnya memberi fokus untuk melahirkan tenaga kerja yang berkemampuan
gi R&D, dan secara umumnya mempunyai keupayaan dan kemudahan penyelidikan yang
itap selain daripada menjayakan fungsi asas dalam pengajaran.  Aktiviti pembelajaran oleh
.pelajar ditekankan kepada kreativiti dan penemuan. Felajar dilatih dalam anatitikal dan diperkukuh
dengan prinsip asas. Graduan diberi kepercayaan dan menerima permintaan tinggi dari sektor
" pekerjaan. Mereka merupakan tenaga kerja yang berwibawa tinggi. Staf dibekalkan dengan
kemudahan dan daya rangsangan yang efektif untuk terus aktif dalam penyelidikan, Persekitaran
kerja dan suasana pembelajaran di UP mesti merangsang penerokaan ilmu dan penemuan baru yang
berterusan, UP juga mesti mempunyai ramai pelgjar siswazah dan tenaga penyelidik serta
mempunyai keupayaan kewangan yang tinggi (UTM, 2006). Perbandingan umum antars universit{
pengajaran dengan universiti penyelidikan ditingkaskan dalam Jadual 1,
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Jadual . Perbandingan Antara Universiti Pengajaran Dengan Universiti Penyelidikan

UNIVERSITI PENGAJARAN | UNIVERSITI PENYELIDIKAN

AKTIVITI

- Pengajaran & 70 % 50%
pembelajaran 20% 40 %

-R&D 0% 10%

- Lain-lain

KRITERIA UTAMA - Pengajaran & - Penyelidikan

pembelaiaran - Pembangunan produk

- Penerokaan ilmu
- Ramai pelajar

- Penyebaran ilmu

siswazah/penyelidik
PETUNIUK - Bilangan pelajar - Kepakaran staf
KECEMERLANGAN - Bilangan kursus/program - Pembangunan produk
- Kualiti kursus baru

- Pengiktirafan penerbitan

- Bilangan paten

- Nobel Laureate

- Permohonan masuk
pengaiian siswazah tinggi

- Permohonan masuk
ijazah pertama tinggi

CIRI-CIRI PENTING UNIVERSITI PENYELIDIKAN

2. Mode] Pengurnsan

Model pengurusan UP dalam kontek pemajuan penyelidikan seharusnya: unik dan berbeza dengan
pengurusan kebanyakan organisasi bisnes atau jabatan awam, Kebanyakan universiti yang ternama
di negara maju mempunyai struktur pengurusan yang mengamalkan penurunan kuasa dan
tanggungjawab. Kumpulan penyelidikan dan/atau pusat kecemerlangan (PK) yang dibentuk
berfingsi khusus memajukan penyelidikan serta menggarap tenaga kerja bagi menjayakan
penyelidikan,  Hanya sedikit beban tugas pengajaran diambil oleh PK. Pengurusan PK
bertanggungjawab dalam hal ¢hwal kemajuan penyelidikan dan pengurusan kewangan
penyelidikan. Fakulti menjayakan fungsi pengajaran di peringkat asas, teruiamanya program pra-
siswazah. Universiti memantau dan memberi sokongan sewajarnya bagi membolehkan setiap
unit/bahagian beroperasi mengikut skop tugas yang ditetapkan. Model pengurusan serta skop dan
tanggungjawab yang ditetapkan oleh universiti merupakan pemangkin kepada proses
membudayakan kerja sesebuah UP.

b. Pelajar
Sesebuah UP didokong oleh ramai pelajar siswazah. Nisbah pelajar siswazah berbanding dengan
pelajar pra-siswazah melebihi 40% dan kebanyakan pelajar siswazah pula, melebihi 60%, terlibat
dengan program pengajian yang berteraskan penyelidikan sama ada di peringkat sarjana atau doktor
falsafah. Oleh ity peranan Sekolah Pengajian Siswazah dan Pusat Pengurusan Penyelidikan penting
dalam memacu aktiviti di UP.Penyelidikan merupakan aktiviti penerokaan dan penernuan ilmu.
Dapatannya adalah bercorak sejagat dan global, Oleh itu tenaga penyelidik juga seharusnya terdiri
daripada berbagai budaya dan datang dari negara yang berbeza. Sesebuah UP perlu disokong oleh
tenaga penyelidik (pelajar siswazah khususnya) yang memenuhi ciri-ciri ini. Peningkatan bilangan
pelajar antarabangsa, sehingga 30% daripada jumiah pelajar siswazah, dapat terealisasikan aktiviti
penyelidikan sebagai aktiviti global.  Kehadiran mereka menjamin  pertukaran ilmu dan
pengixtirafan dapatan penyelidikan sebagai satu produk yang global.
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elidik
'di}{ di UP mesti ramai dan terlatih, Selain daripada pelajar siswazah, mereka boleh

penyelidik sepenuh masa seperti pembantu penyelidik, pegawai penyelidik dan
(jurutera penyelidik). Tenaga pakar seperti staf akademik dan penyelidik peringkat
membentuk kumpulan kepimpinan dalam pasukan penyelidik. Tenaga sokongan di
kepada dua golongan utama iaity staf penyelidikan dan staf sokongar. Keseluruhan
yai kelayakan akademik tertinggi sesuai dengan jawatan dan tanggungjawab masing-
izstaf akademik kelayakan di peringkat PhD atau setaraf adelah satu kemestian bagi
abjektif UP. Mereka yang berkelulusan pada tahap ini tefah melalui satu proses

Tod
ok .serta latihan yang membolehkan mercka mengendalikan program siswazah dan

“ Lo nyelidikan dengan baik. Tenaga sokongan juga mempunyai kualiti yang tinggi, UP
nyelidik jpunyai  staf penyelidikan dan staf .sokongan yang secukupnya bagi membantu
can aktiviti penyelidikan.  Staf penyelidikan boleh digolongkan sebagai staf akademik,
roduk penyelidik/pembanty penyelidik, pelajar penyelidikan, jurutera penyelidikan, pakar
teknikal dan penyelidik pasca-doktoral.
terbitan eseimbangan Beban Tugas
imbangan beban tugas antara pengajaran pelajar pra-siswazah dan penyelidikan untuk staf
ik idemik perlu wujud. Staf akademik perlu diberi masa bekerja untuk pembangunan diri dengan
azah tin ukupnya iaitu masa untuk berfikir dan terlibat dengan bimbingan penyelidikan pelajar. Mereka
igalakkan bekerja dalam pasukan atau kumpuian penyelidik dan untuk meringankan beban
engajaran, mereka diberi pembanty pengajar. Oleh itu secara keseluruhannya UP mermpunyai
isbah pelajar dengan staf akademik dalam lingkungan 8:1, bagi membolehkan keseimbangan
beban tugas pengajaran dan penyelidikan dapat dicapai.
beza g " & Pembaogunza Imu dao Hasil Penyelidikan
engan Aktiviti penyelidikan meliputi setiap kategori pembangunan ilmu, jaitw terdidi daripada
ang ternamg penyelidikan asas (Fundamental Research); penyelidikan berbentuk pengujian/pembangunan
l?sa dan (Experimental  Research/ Developmental Research) dan penyelidikan gunaan (Applied
ien,;bef;:uk Research).UP merupakan tempat ilmu baru diterokai, dipelajari, dikembangkan dan seterusnya
Im;anya an diaptikasikan untuk manfaat manusia sejagat. Hasil aktiviti penyelidikan di UP diiktiraf oleh
ke PK masyarakat antarabangsa. Pengiktirafan tersebut boleh dalam benfuk bilangan citations dan
o 320 penerbitan dalam jurnal antarabangsa, bilangan paten dan bilangan Nobel Laureate. Selain
_gram pra- daripada itu, UP juga merupakan tempat menghasilkan tenaga penyelidik yang terlatth, pakar dan
“an setigp diiktiraf oleh masyarakat antarabangsa. Tidak kurang pentingnya, hasil penyelidikari gunasn dan
skop dan produk dalam bentuk yang boleh dikomersilkan dapat menjana kemakmuran dan sumber kewangan
! proses kepada Universiti dan penyelidik.
. Budaya dan Aktiviti Penyelidikan
d Sehagai sebuah UP, aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan penyelidikan merupakan agenda utama,
t;’!’%an Program penyelidikan yang berterusan dan tersusun akan secara langsung membentuk suatu budaya
o Iér at kerja yang unik. Budaya penyelidikan ini akan menjadi “trade-mark” kepada masyarakat Universiti
sents or sccara keseluruhan dan khasnya kepada tenaga penyelidik, Aktiviti penyelidikan didekong olek
il nlqr:;g semua pihak termasuk pihak pengurusan dan pentadbiran Universiti,
ierdm g Kemudahan Fizikal dan Infrastrukiur
2 oleh i Kemudahan asas fizikal dan infrastruktur yang mendorong aktiviti penyelidikan seperti ruang
311;’@_1 pengajaran/perbincangan, makmal penyelidikan, makmal gunasama/perkhidmatan (untuk fabrikasi)
diviti | dan makma! wsahasama dengan industri (Business Venture Labs) dimajukan dalam universiti,
dan Kemudahan asas seumparma ini menjadi penggalak selain daripada keupayaan kewangan.
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k. Kewangan ~Dana dan Gran Penyelidikan

Sokongan kewangan yang kukuh dari berbagai sumber akan meningkatkan keupayaan dana dan
geran untuk penyelidikan. Geran dapat digunakan dengan meluas untuk membiayal pelajar
penyelidikan dan untuk membuat perolehan peralatan dan penggajian staf penyelidikan,

CABARAN KE ARAH UNIVERSITI PENYELIDIKAN

Untuk mencapai status UP, universiti pengajaran sedia ada perlu melakukan perubahan menyeluruh
yang melibatkan seluruh staf, semua aktiviti yang dijalankan, pengurusan dan organisasinya. Ini
merupakan satu perfalanan yang akan menjadi satu cabaran kepada masyarakat universiti.
Perubahan status ini mempunyai implikasi tertentu terutamanya dalam aspek kurikulum pertgajian,
pengurusan kewangan, staf, pelajar dan kemudahan infrastruktur fizikal dan peralatan serta
kemudahan lain seperti asrama/kediaman pelajar dan sebagainya. Untuk ini IPTA sedia ada mesti
bersedia untuk melakukan perkengsian visi & misi, anjakan paradigma, perubahan budaya kerja,
perubahan komposisi pelajar, perubahan penekanan program akademik dan penyelidikan,
penyediaan kemudahan infrastruktur dan peralatan, keperluan pembangunan sumber manusia,
pemantapan sistem pengurusan dan penyediaan dana yang diperlukan.

2. Keperinan Perkongsian Yisi dan Misi
Perubahan ke arah UP yang melibatkan seluruh masyarat universiti akan lebih mudah ditaksanakan

jika misi/visi sesebuah UP dikengsi bersama oleh seluruh masyarakat universiti. Mist dan visi yang
jelas dan mampu diterjemahkan serta dihayati ojeh seluruh masyarakat universit perlu diwujudkan,
Untuk ini beberapa siri bengkel penerangan dan perancangan bersama perlu dilaksanakan secara
sistematik. Hasilnya merupakan satu bentuk persefujuan bersama dan komitmen daripada
keseluruhan staf untuk bersama-sama menggembling tenaga ke arah UP,

b. Keperluan Anjakan Paradigma dan Perubahan Budaya Kerja

Setiap perubahan besar yang hendak dilaksanakan oleh gsesebuah organisasi memerlukan anjakan
paradigma dan budaya kerja, termasuk perubahan cara berfikir dan bertindak. Ini tentunya
melibatkan pandangan dan persepsi sctiap staf tethadap diri dan potensi kemampuan masing-
masing untuk lebih menyerlah. Kejayaan mengubah paradigma staf akan menentukan perubzhan
budayz keria penyelidikan yang cemerlang. Untuk ini beberapa siri bengkel motivasi dan
perubahan paradigma perlu dilaksanakan bagi memastikan seluruh masyarakat universiti bersedia
memainkan peranan masing-masing, Kefahaman mengenai misi dan visi juga perlu dihayati oleh
seluruh masyarakat universiti supaya mereka semua mampu dan bersedia untuk melaksanakan
tugas dan tanggungjawab masing-masing demi kejayaan sescbuah UP. Selain itu, konsep dan
penghayatan kualiti pere diwujudkan dikalangan seluruh staf supaya budaya kerja cemerlang
menjadi amalan harian seluruh masyarakat universiti. Untuk ini, siri bengket kuafiti perlu
dilzksanakan secara berkesan dan berterusan.

¢. Unjuran Bilangan Pelajar dan Nisbah Pelajar ~ Staf

Matlamat ini akan lebih mudah dicapai jika bilangan dan kategori pelajar disesuaikan dengan
perubahan ke arah universiti penyelidikan. Kebiasaannya UP mempunyai bilangan pelajar pra-
siswazah yang tidak terlalu besar dan sebahagian besar pelajar adalah pelajar siswazah kerana
mereka merupakan sebahagian besar tenaga manusia yang menjalankan penyelidikan. Sehubungan
dengan itu, universiti periu menetapkan sasaran jangka panjang bilangan pelajar. Ini penting bagi
memastikan bahawa staf akademik diberi masa secukupnya terhadap aktiviti penyelidikan.
Disamping itu, nisbah pelajar siswazah adalah tinggi berbanding bilangan pelajar pra-siswazah.
Perubahan bilangan pelajar siswazah dan pra-siswazah merupakan salah satu strategi ke arah
mencapai matiamat menjadi . Selain itu, nisbah pelajar pra-siswazah terhadap staf akademik juga
perfu diperbaiki kepada nisbah yang lebih rendah, misalnya 8:1, sesuai dengan keperluan sebuah
UP. Ini boleh dicapai melalui beberapa strategi pengambilan staf baru, staf expatriate, staf kontrak,
post-doctoral dan sebagainya.
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Bahsuaian Program Akademik dan Penyelidikan
ian hasrat uniuk berubeh ke arah UP, kewibawaan dan kualiti program akademik dan
perlu dipertingkatkan. Beberapa program baru di peringkat pengajian siswazah pertu
program semasa diperiuas dan dipertingkatkan kualiti dan pengurusannya. Antara
ru yang wajar dilaksanakan ialah program doktoral profesional dan program lain yang
penyelidikan berkaitan penggunzan itmu dan inovasi dalam pemiagaan kejuruteraan
yang dileksanakan oleh Warwick University, UK.Universiti juga perlu memantapkan
an program penyelidikan semasa disamping menerokai bidang-bidang penyelidikan baru

ai dengan keperluan negara untuk mencapal taraf negara maju.  Projek-projek
ikan yang dijalankan perlu fokus dan diurzs dengan baik melalui sistem penyaringan,
uan dan penilaian penyelidikan yang berkuahiti. Untuk ini suatu sistem yang cekap,
6l dan berkesan perlu diwujudkan dan difaksanakan dengan bijaksana. Universiti juga perlu
:s_aﬁai{an program Nobel Laureate Education (NLE) yang menekankan pembangunan pakar
tidik dalam bidang sains asas serta memperkukuh sumbangan universiti terhadap penerokaan
ng baru dan terkini, misalnya frontier science, nanotechnology dan space science Perubahan
s'menjadi UP turut melibatkan perubahan kurikulum program {jazah pertama. Kurikulumnya
iklah mampu menyediakan graduan yang akan meneruskan kerjaya sebagai penyelidik
amping menghasilkan profesional dalam bidang masing-masing. Ini bererti penckanan latihan
ntuk pelajar ijazah pertama lebih menjurus kepada aspek analitikal dan pembelajaran berasaskan
asalah dengan kemahiran berfikir dan kreativiti yang tinggi, Untuk ini pelajar diperkukuhkan
dengan keupayaan matematik dan sains. Bagaimanapun program yang ditawar perlu disesuaikan
‘dengan fokus sebuah UP.Kecemerlangan dalam aktiviti dan produk penyelidikan merupakan
_intipati sesebuah UP. Segala usaha perlu dilaksanakan dengan berkesan bagi memastikan
“‘pencapaian penyelidikan cemerlang dan diiktiraf di peringkat antarabangsa. Ini memerlukan polisi
dan prosedur yang mantap, pengurusan berkesan, kepakaran penyelidik, kepimpinan penyelidikan,
surnber dana yang mencukupi, dan infrastruktur serta peralatan yang baik.

an

e.  Keperluan Infrastrukur dan Kemudahan

Kebanyakan ruang kuliah, makma!l dan kemudahan infrastruktur fizikal semasa telah dirancang dan
dibangun atas konsep universiti pengajaran dengan penumpuan untuk memenuhi keperluan
pendidikan di peringkat pra-siswazah. Ini bererti satu fasa baru pembangunan infrastrukiur fizikal
dan kemudahan serta peralatan perlu dirancang dan digerakkan bagi memenuhi keperluan sebuah
UP. Kemudahan pendidikan pra-siswazah sedia ada periu dipertingkatkan bagi menyckong
keperluar pengajaran dan pembelajaran yang berorentasikan aktiviti R&D.

Disamping itu, infrastruktur fizikal yang khusus untuk pengembangan pengajian siswazah
dan penyelidikan perlu dibangun dan dimantapkan. Pembangunan makmal perkhidmatan, makmal
penyelidikan dan makmal penerckaan industri merupakan ussha berterusan bagi mewujudkan
persekitaran penyelidikan yang kondusif. Disamping itu, kemudahan fizikal bagi pelajar siswazah
seperti ruang pembelgjaranfkuliah, kemudahan pengajian termasuk komputer dan multi-media,
perpustakasn dan penginapan perlu dipertingkatkan, Kemudahan perpustakaan yang lebih member
perkhidmatan kepada aktiviti R&D atau perpustakaan penyelidikan perlu divujudkan.

f.  Keperluan Pembangunan Sumber Manusia

Perancangan program pembangunan sumber manusia perfu berubah sesuai dengan keperluan UP.
Perubahan ini mesti melibatkan program pembangunan seluruh staf universiti. Staf akademik perlu
dilatih supaya mencapai tahap kelulusan akademik terfinggi dan membina kepakaran bertaraf dunia
serta lebih profesional. Bagi meningkatkan lagi kepakaran dan profesionalisme staf, kemudahan
bagi pergerakan untuk pendedahan dan rangkaian kerja perlu diberi sokongan sewajarmya. Sumber
kewangan bagi pelaksanaan Skirn Pembantu Pengajar  vang melibatkan pelajar siswazah dan
pengambilan lebih ramai staf expatriare supaya staf akademik dapat menumpukan perhatian dan
tenaga kepada penyelidikan dan pembangunan kepakaran perlu disediakan. Staf teknikal periu
mempunyai kelayakan profesional dan kemahiran yang tinggi untuk membantu aktiviti R&D. Staf
sokongan juga perlu diberi pendedshan secukupnya terhadap keperivan aktiviti penyelidikan
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supaya dapat membantu mewujudkan persekitaran yang kondusif bagi R&D.Bagi membolehkan
strategi ini dilaksanakan, beban pengajaran setiap staf akademik perfu dikurangkan dengan
mengambil lebih ramai lagi staf exparriate, staf kontrak, pembantu pengajar, guru dan staf baru
serta tutor. Peruntukan kewangan yang mencukupi periu disediakan bagi menyokeng pergerakan
staf untuk meningkatican profesionalisme dan kepakaran dafam bidang bar:. Hubungan universiti-
industri pertu diperkukuh kerana melalui hubungan yang bersenergi dan pintar, staf universiti akan
mampu meningkatkan professional dan kemahiran/kepakaran masing-masing. Fihak industri juga
boleh memanfaatkan kepakaran serta kemudahan yang wujud di universiti bagi memajukan bisnes
dan meningkatkan daya saing masing-masing.

g Pemantapan Sistem Pengurusan Penyelidikan dan Pengajian Siswazah

Pengajian siswazah mempunyai kaitan yang rapat dengan aktiviti penyelidikan, Pemantapan
pengurusan kedua-duanya memberi impiikasi yang besar terhadap kejayaan sesebuah UP. Untulk
i, universiti perlu memastikan penggunaan sistem teknologi maklumat dan komunikasi (ICT)
dengan sepenuhnya dan berkesan. Keupayaan pengurusan pengajian siswazah dan pengurusan
penyelidikan perlu dipertingkatkan lagi sejajar dengan pertambahan bilangan pelajar siswazah,
terutamanya pengambilan kakitangan sokongan pengurusan berjawatan tetap supaya latihan
kemahiran pengurusan, ferutamanya pengurusan projek dapat dilakukan secara berterusan,
Pemnantapan pengurusan juga perlu di peringkat fakulti dan PK. Pengurusan PK dimantapkan
supaya lebih cekap dan berkesan, terutama vang melibatkan hubungan dengan unit-unit fain,
termasuk hubungan dengan fakulti,

i, Keperiuan Dana Penyelidikan dan Pengurusan

Perubahan status kepada UP akan turut memberi implikasi pengurusan kewangan dan bentuk
perbelanjaan.  Implikasi perbelanjaan boleh dibahagi kepada dua iaita: kos operasi untuk
pengajaran/pembelajaran dan penyelidikan, dan kos pembangunan infrastruktur fizikal dan sumber
manusia. Kos pengajian purata setahun bagi pelajar ijazah pertama dalam bidang kejuruteraan di
Malaysia dalam tahun 1999 (Sumber: Kementerian Pendidikan Malaysia, Sesi 1999/2000) ialah
RM12,500.00. Berdasarkan kepada anggaran kes seorang pelajar pasca siswazah adalah lebih
kurang 2.7 kali ganda daripada kos operasi seorang pelajar pra-siswazah dan kenaikan kos operasi
sebanyak 16% dalam masa 5 tahun, enggaran kos operasi apabila universiti berubah kepada UP
sepenuhnya sehingga tahun 2010 adalah seperti dalam Jadual 2, Jadual 2 Jjuga menunjukkan bahawa
nisbah kos antara akiiviti P&P yang digambarkan melalui kos pengajian pra-siswazah dan aktivisi
R&D yang digambarkan melalui kos pengajian siswazah melebiki nisbah 30;70 menjelang tahun
2010 apabila sesebuah universiti telah mencapai tahap yang mantap sebagai UP.Selain kos operasi,
perubahan ke arah UP akan melibatkan pembangunan,  termasuk persediazn dalam aspek
pembangunan sumber tenaga manusia (HRD), pembangunan infrastruktur fizikal seperti ruang,
bangunan dan makmal serta peralatan, kemudahan penyelidikan dan pengajaran yang lebih sesuai
sebagai UP; dan kemudahan untuk pelajar pengajian siswazah termasuk tempat belajar dan
kemudahan kediaman atau
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SILANGAN PELAJAR (ORANG)

KOS OPERAS! (RM}

Jjazah Pertama 20,000
(RM12,500/pelajar/tahun)
Pasca Siswazah 2,500
1 {Tidak diambitkira)

" JUMLAH 22,500

250,600,000 {100%)

Tidak diambilkira
JUMLAH 250,000,000

‘Jjazah Pertama 20,000

275,000,000 (60 %)

~ | (RM13,750/pelajar/tahun)*
Pasca Siswazah 5,000 185,625,000 {40 %)
(RM37,125/pelajar/tahun)
JUMLAH 25,000 JUMLAH 460,625,000
Ijazah Pertama 12,500 189,062,500 {27 %)
(RM15,125/pelajar/tahun)
Pasca Siswazah 12,500
(RM40,837/pelajar/tahun) 510,462,500 (73 %)
JUMLAH 25,000 JUMLAH 699,525,600

g, Ini semua akan meningkatkan lagi keperluan dana pengurusan yang berkaitan.[ralam
mpung peningkatan kos operasi, pusat kecemerlangan di UP mesti berupaya untuk menjana
nber kewangan sendiri sehingga 70% (geran danfatau yuran pengajian) daripada jumizh
iggaran kos operasi. Unit perniagaan di universiti juga perlu berusaha menjana pendapatan untuk
iiversiti.Oleh kerana sumber dana merupakan aspek penting bagi kewujudan dan kejayaan
“sesebuah UP, universiti perlu berusaha menyediakan sumber dana khusus bagi membiayai program
.pengajian  siswazah kepada fakultl, meningkatkan sumber pembiayaan skim biasiswazah,
.meningkatkan perolehan geran penyelidikan (IRPA, kontrak dan sebagainya), mendapatkan sumber
melalui sistern wakaf, derma dan sebagainya. Oleh yang demikian, suafu sistem pengurusan dana
yang cekap dan berkesan juga perin diwujudkan,

i, Perubahan Struktur Organisasi Pengurusan Penyelidikan dan Akademik

Dalam membentuk budaya kerja cemerlang, struktur organisasi pengurusan yang mantap perfu
dibentuk. Dalam hubungan ini pengurusan akademik (pengaiian dan pelajar) dan pengurusan
penyelidikan perlu distruktur semula. Pengurusan universiti perlu memberikan penekanan yang
seimbang di antara aktiviti pengajaran dan penyelidikan. Operasi pengurusan di semua peringkat
meliputi fakulti dan bahagiar perlu disusun semula untuk memberi fokus yang lebih tinggi kepada
aspek pengurusan, pembangunan sumber tenaga manusia (HRD) dan permbiayaan aktiviti R&D. PK
perlu diberi “empowerment” secukupnya untuk bergerak tetapi tidak terlibat dengan penawaran
program akademik dan pengurusan hal-ehwal akademik. Pengurusan hal ehwal program akademik
dan pelajar masih merupakan tanggungiawab fakulti. Sumbangan PX dalam menjalankan program
akademik  dianggarkan lebth kurang 30%  sesual dengan nisbsh  kos  operasi
(gaji/emolumen/overhead) yang disediakan secara langsung oleh pihak universiti melalui kos
overhead dan emolumen. Oleh itu, PK periu cergas dalam aktiviti penyelidikan dengan membawa
masuk hingga 70% daripada kos operasinya dari sumber luar (geran penyelidikan, penyelidikan
kontrak, perundingan, dsb.). Dengan kata lain, PK bersama-sama dengan makmal perkhidmatan
dan penerokaan indusiri mesti menjadi unit bisnes strategik kepada UP.

KESIMPULAN
Cadangan dan konsep UP merupakan satu daripada aspek pembangunan pendidikan tinggi negara.

Sistem pendidikan tinggi yang mantap merupakan mekanisme yang membelebkan negara
membangun mengikut perancangan visi 2020, Pendidikan tinggi yang dijayakan melalul UP dapat

27




Prosiding Persidangan kebangsaan P&P IPTA 2001

menjamin pembangunan tenaga kerja yang dapat memenuhi keperiuan negara untuk menjadi negara

maju.

Oleh kerana kos pengujudan sesebuah UP baru memeriukan biaya yang sangat besar,
adalah lehih baik dan berkesan, universiti awam yang tefah jama wujud berubah status daripada
universitj pengajaran kepada UP. Perubshan ini merupakan satu perjalanan yang penuh dengan
cabaran kerana ia melibatkan selurah masyarakat dan semua aktiviti di universiti. Oleh itu IPTA
yang berminat untuk berubah menjadi UP perlu bersedia untuk menyahut cabaran yang akan
dilalui.Untuk menjayakan perubahan yang penuh dengan cabaran ini, seturuh masyarakat universiti
perfu bersedia dan komited untuk melakukan perubahan menyeluruh bagi mencapai matlamat

menjadi UP yang cemerlang.
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