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Sinopsis: 

 

Buku ini ditulis membawa citra Perutusan Tahun Baru Naib Canselor 2011 yang diadakan pada 10 

Januari 2011 Masihi bersamaan dengan 5 Safar 1432 Hijrah. Sebagai sebuah universiti yang sejak awal 

penubuhannya berpaksi mendaulatkan tradisi ilmu, UTM berusaha untuk mendokumentasi perancangan 

tahunan, pelan strategik dan ucapan penting untuk dijadikan rujukan. Buku ini juga diharapkan dapat 

menjadi pedoman dan panduan kepada seluruh warga UTM untuk merancang proses kerja dan memantau 

pencapaian sepanjang tahun 2011 M/1432 H. 
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Kandungan: 

 

Prakata 

Pembuka Bicara 

Sekilas Pandang 2010 

Dasar Penting Kerajaan Berkaitan Pengajian Tinggi 

Pencapaian UTM 2010, Penerusan 2011 

Lima Teras Strategik UTM 2011 

Memajukan Konsep Universiti Penyelidikan Berteraskan Keusahawanan 

Pemerkasaan Pembangunan Organisasi yang Telus, Mantap dan Berdaya Maju 

Bahagian Transformasi, Pengurusan Risiko dan Audit 

Menyediakan Suasana Pembelajaran yang Stimulatif, Entrepreneurial dan Berkualiti 

Ekosistem Intelektual yang Dinamik dan Bersepadu 

Suasana Kampus yang Ceria, Sihat dan Lestari 

 

Kesimpulan 

Bibliografi 

Indeks 

Lampiran 1: Pencapaian UTM 2010 

Lampiran 2: Peta Strategik UTM 

Lampiran 3: Pencapaian KPI UTM 2010 

Lampiran 4: Indeks Prestasi Utama UTM Berdasarkan Corporate Scorecard 


	ZainiUjang2011_MenjanaMindaKreatif&Inovatif(SiriPerutusanTahunBaruNaibCanselor2011)SYN
	ZainiUjang2011_MenjanaMindaKreatif&Inovatif(SiriPerutusanTahunBaruNaibCanselor2011)TOC

