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ABSTRAK 

 

 

 

 

 Kajian ini bertujuan mengenalpasti tahap amalan kepimpinan transformasi 

pengetua sekolah menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak melalui lima dimensi 1) 

mencabar proses, 2) membangkitkan satu visi bersama, 3) memperagakan cara, 4) 

membolehkan yang lain untuk bertindak, dan 5) menggalakkan hati berdasarkan Model 

Kouzes dan Posner (2006). Sampel kajian terdiri daripada 4 orang pengetua dan 312 

orang guru dari empat buah sekolah berkenaan. Data diperolehi melalui pengedaran soal 

selidik. Pengkaji mengadaptsi kandungan Instrumen Leadership Practice Inventory 

(LPI) untuk membentuk soal selidik set kendiri dan set pemerhati kajian ini. 

Kebolehpercayaan alpha Cronbach soal selidik (0.962) diperolehi hasil daripada kajian 

rintis yang dijalankan terhadap 10 orang guru. Data kajian dianalsis dengan 

menggunakan perisian Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versi 17.0. Kajian 

ini melibatkan analisis statistik deskriptif dan analsis stastistik inferensi. Dapatan kajian 

menunjukkan tahap keseluruhan amalan kepimpian transformasi pengetua (set kendiri) 

adalah pada tahap tinggi dan tahap sederhana (set pemerhati). Hasil dapatan ujian-t 

menunjukkan terdapat perbezaan signifikan disebabkan oleh faktor jantina responden 

(guru) terhadap skor kelima-lima dimensi kepimpinan pengetua. Dapatan ujian ANOVA 

menunjukkan wujudnya perbezaan signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik respoden (guru) terhadap skor dimensi membolehkan yang lain untuk 

bertindak dan menggalakkan hati kepimpinan transformasi pengetua, manakala tiada 

perbezaan signifikan disebabkan faktor kelayakan akademik respoden (guru) terhadap 

skor dimensi mencabar proses, membangkitkan satu visi bersama, dan memperagakan 

cara kepimpinan pengetua. Pengkaji mengutarakan cadangan kajian lanjutan dan 

penambakbaikan amalan kepimpinan transformasi pengetua berdasarkan model Konzes 

dan Posner.   
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ABSTRACT 

 

 

 

 

 The purpose of this research is to determine the role of headmaster in 

implementing ICT at Sekolah Jenis Kebangsaan (Cina) District of South Kulai.  

Samples of this research were 238 teachers in the District of South Kulai.  

Questionnaire was used as the instrument for this study.  Descriptive statistics were 

used to identify the role of headmaster in providing the infrastructures ICT in school; 

the role of headmaster in encouraging teachers of using ICT in school; the role of 

headmaster to implement ICT usage among teachers in school management aspect; 

the role of headmaster to implement ICT usage among teachers in teaching and 

learning aspect in school.  In addition, inferential statistics analysis through t-test and 

one way ANOVA were used to measure the differences in assessment the role of 

headmaster in implementing ICT at school based on the teachers’ demographic 

which were gender, age, academic qualifications and teaching experiences.  The 

alpha value for the pilot test conducted was measured at 0.980.  The outcome of the 

research indicates the average of mean score was at moderate level which was at 

3.59.  This study also showed that there was a significant difference based on the 

teachers’ gender, age and teaching experiences in the assessment of the role of 

headmaster in implementing ICT at school.  However, there was no significant 

difference based on the teachers’ academic qualifications in the assessment of the 

role of headmaster in implementing ICT at school.  As a conclusion, researcher 

forwarded some suggestions to the authorities concerned as guideline to improve the 

existing weakness in the role of headmaster as ICT catalyst in schools. 
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BAB I 

 

 

 

 

PENGENALAN 

 

 

 

 

1.1 Pendahuluan 

 

 

Kepimpinan transformasi pada umumnya adalah mengenai ‘transform’ atau 

mengubah organisasi dengan melibatkan pemimpin dan subordinat.  Pengubahan ini 

dilaksanakan oleh pemimpin dengan mengutamakan pengaruh yang ideal, inspirasi 

motivasi, ransangan intelektual, dan pertimbangan secara individu.   

 

 

Kepimpinan transformasi boleh ditakrifkan sebagai kepimpinan yang melebihi 

jangkaan biasa dengan menyalurkan misi, merangsang pembelajaran, dan menggalakkan 

cara baru untuk berfikir (Ishak, 2006).  Dengan kata lain, kepimpinan ini berkaitan rapat 

dengan penyampaian misi, ransangan intelektual, dan pencetusan pemikiran baru.   

 

 

Rabiah (2003) mengukuhkan lagi takrifan dengan mengatakan bahawa 

kepimpinan jenis ini merupakan dinamika hubungan bertimbal balik antara pemimpin 

dengan pengikutnya yang meninggalkan kesan perubahan secara besar ke atas diri 

mahupun hasilan yang dihajati.  Ini bermakna kepimpinan ini melibatkan usaha dua 

hala, iaitu pemimpin dengan subordinat sehingga mendorong pembaharuan kendiri dan 

mengecapi hasil serta kebaikan bersama.   
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 Menurut Abdul (2008), kepimpinan transformasi adalah satu proses berlakunya 

perubahan dan transformasi dalam setiap individu itu sendiri serta melibatkan beberapa 

perkara seperti nilai, etika, piawaian, dan matlamat jangka panjang bagi setiap individu 

Perubahan dan transformasi ini biasanya akan mendorong organisasi ke arah 

kecemerlangan baru.   

 

 

Konsep kepimpinan transformasi mula diperkenal oleh Burns (1978).  Idea Burns 

kemudian diperkembangkan lagi oleh Bass dan Avolio (Bass, 1985; Bass dan Avolio, 

1990).  Selain Burn, Bass dan Avolio, tokoh-tokoh penyelidik lain yang terlibat dalam 

kepimpinan transformasi termasuklah Howell, Frost, Yukl, Yammarino, Leithwood, 

Jantzi dan sebagainya. 

 

 

Kepimpinan transformasi mula diamalkan oleh organisasi korporat di barat 

dalam struktur organisasi perniagaan mereka dari lewat 1980 an dan pada awal 1990 an.  

Kepimpinan ini berlaku apabila banyak organisasi seperti IBM dan General Electric di 

Amerika Syarikat melaksanakan beberapa perubahan besar-besaran sehingga dikatakan 

mengalami satu proses transformasi.   

 

 

Kajian lepas pada awalnya menunjukkan kepimpinan transformasi merupakan 

sumber yang kuat dalam tentera (Bass, 1985; Boyd, 1988; Curphy, 1992; Longshore, 

1988; O’Keefe, 1989; Yammarino & Bass, 1990).  Banyak kajian lepas dan kini telah 

menunjukkan kepimpinan transformasi adalah penting dalam pelbagai sektor (Avolio & 

Yammarino, 2002).   

 

 

Menurut Leithwood  (1992), organisasi yang mengalami perubahan amalan 

kepimpinan daripada transaksional kepada transformasi berubah kerana amalan 

kepimpinan transformasi mampu membawa kepada peningkatan produktiviti.   

Penyataan ini disokong oleh kajian Button (2003).  Kajian tersebut menunjukkan 

bahawa perubahan yang dibawa melalui kepimpinan transformasi adalah lebih 

demokratik, adil serta mampu meningkatkan komitmen dan penglibatan individu.  
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Dengan adanya peningkatan komitmen dan penglibatan individu, produktiviti sudah 

tentu akan meningkat kerana subordinat sudi mengorbankan diri demi matlamat 

organisasi.   

 

 

Menurut Ishak (2006), pemimpin transformasi dapat memberikan perhatian 

secara peribadi kepada pengikutnya, memberikan perhatian secara peribadi kepada 

pengikutnya, memberikan ransangan intelektual kepada mereka serta memiliki karisma.  

Kepimpinan jenis ini berupaya memberikan inspirasi kepada pengikutnya agar mereka 

sanggup mengorbankan kepentingan peribadi bagi memenuhi kepentingan organisasi. 

 

 

Dapatan kajian Bennis dan Nanus (1985) menunjukkan terdapat beberapa kriteria 

yang wujud dalam diri seseorang pemimpin yang mengamalkan gaya kepimpinan 

transformasi, antaranya; pemikiran logikal, kesungguhan, pengagihan kuasa dan 

kawalan kendiri. Namun, Burn (1978) berpendapat lain terhadap kepimpinan 

transformasi dengan menyatakan empat dimensi yang terangkum, iaitu dimensi 

karismatik, dimensi bertimbang rasa secara individu, dimensi stimulasi intelektual, dan 

dimensi motivasi inspirasi.   

 

 

Kepimpinan transformasi mencetus perubahan sikap dan pemikiran seseorang itu 

terhadap tanggungjawabnya. Ia bertitik tolak dari kesedaran yang diwujudkan oleh 

pemimpin terhadap subordinat dan bukannya ganjaran mahupun ancaman.  Kepimpinan 

transformasi memberi tumpuan kepada matlamat yang dikongsi bersama, meningkatkan 

komunikasi serta membuat keputusan secara kolaboratif.   

 

 

Menurut Hoy & Miskel (2005), keunikan kepimpinan transformasi adalah pada 

sumbernya, iaitu nilai peribadi dan kepercayaan seseorang pemimpin itu terhadap 

perkongsian kepimpinan itu sendiri dan boleh melahirkan pemimpin di kalangan 

pengikut pada akhirnya. Dengan kata lain, seorang pemimpin transformasi itu juga 

memainkan peranan melatih pengikutnya menjadi pemimpin selain berperanan sebagai 

agen perubahan yang menggerakkan perubahan pada organisasinya.  Organisasi sekolah 



4 

 

 

amat memerlukan kepimpinan jenis ini, khususnya dalam aspek pertimbangan dan 

pembangunan guru secara individu. 

 

 

Leithwood dan Jantzi (2000) mendapati sekolah yang mengamalkan kepimpinan 

transformasi pada tahap yang tinggi akan mendapat manfaat seperti kejayaan dan 

perubahan di sekolah tersebut. Penyataan ini menyokong penyataan yang dikemukakan 

oleh Hoy dan Miskel, (2005) bahawa model kepimpinan transformasi adalah paling 

sesuai diimplementasi oleh pemimpin sekolah.  Tambahan lagi, Leithwood, Tomlinson, 

dan Genge (1997) mendapati gaya kepimpinan transformasi pengetua mempunyai kesan 

yang postif ke atas kepuasan kerja, komitmen terhadap organisasi dan prestasi kerja 

guru.   

 

 

 

 

1.2 Latar Belakang Masalah 

 

 

Bagi kepimpinan pendidikan, sejak awal tahun 70-an lagi, para pengkaji merintis 

bagi mengkaji tugas-tugas seharian yang dilakukan oleh para guru besar dan pengetua 

dengan menggunakan pendekatan pemerhatian berstuktur. Para pengkaji mendapati 

pergantungan pentadbir sekolah kepada kepimpinan semakin bertambah dalam usaha 

bagi mempengaruhi warga sekolah untuk menjadikan sekolah lebih efektif (Abdul, 

2008).   

 

 

Pemimpin sekolah negara kita didapati masih tidak dapat berfungsi sebagai 

pemimpin pengurusan dan pemimpin pengajaran yang berkesan (Pelan Induk 

Pembangunan Pendidikan (PIPP), 2006).  Hal ini kerana perubahan bentuk kepimpinan 

yang sesuai untuk diimplentasi oleh pemimpin sekolah masih tidak sejajar dengan 

perubahan dan keperluan semasa.   

 

Leithwood (1994) memberi pendapat agar penggunaan kepimpinan transformasi 

bagi mengatasi kekurangan secara semula jadi di sekolah.  Kepimpinan ini berkait rapat 
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dengan iklim pendidikan semasa di sekolah yang mengambarkan sifat yang sentiasa 

bertukar-tukar.   

 

 

Dewasa ini, kepimpinan transformasional diadaptasikan di sekolah sebagai suatu 

pembaharuan terhadap gaya kepimpinan sejajar dengan perubahan semasa.  Pengetua 

merupakan pemimpin yang tertinggi di sekolah, mestilah berupaya membawa perubahan 

kepada sekolah mereka (Ee, 2004).  Transformasi dari segi kepimpinan merupakan satu 

alternatif penting dalam membangunkan organisasi sekolah ke arah kecemerlangan. 

 

 

Abdul Ghani (2005) menyatakan bahawa pengamalan gaya kepimpinan 

transformasi oleh pengetua berkeupayaan meningkatkan prestasi guru, iaitu pelakuan 

warga organisasi dan sikap guru, iaitu komitmen guru sejajar dengan kajian Zainal 

Abidin (1997) dan Khalid Ashaari (1997).   

 

 

Ishak (2001) dalam kajian “Pengaruh Kepimpinan Pengajaran, Kepimpinan 

Transformasi dan Gantian kepada Kepimpinan ke atas Komitmen terhadap Organisasi, 

Sepesifikasi dan Kepuasan Kerja Guru” mendapati bahawa kepimpinan transformasi di 

Malaysia mempunyai pengaruh yang lebih besar ke atas komitmen dan kepuasan kerja 

guru berbanding gaya kepemimpinan yang lain.  Hal ini kerana gaya kepemimpinan ini 

boleh membangkitkan semangat guru kesan daripada kepemimpinan yang dipamerkan 

oleh pengetua.   

 

 

Dalam kajian Nurshuhaila (2007) mengenai “Tahap Amalan Kepimpinan 

Transformasi dalam kalangan Pengetua Sekolah Menengah Bandar Tangkak” mendapat 

hasil tahap amalan kepimpinan transformasi pengetua yang tinggi.  Namun, kajian ini 

hanya melibatkan tiga buah sekolah di Tangkak.  Keadaan ini tidak mencukupi untuk 

mengambarkan keadaan keseluruhan di negara kita, terutamanya di Sabah dan Sarawak.  

Selain itu, kajian ini hanya menggunakan pernilaian satu pihak, iaitu melalui pernilaian 

pemerhati tanpa mengambil kira pernilaian kendiri.   
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Menurut Leithwood (2005), Abstrak Disertasi dari tahun 1996 hingga 2003 

mengenalpasti sebanyak 127 kajian mengenai kepimpinan transformasi dijalankan di 

sekolah dan kira-kira 80 peratus daripadanya adalah berdasarkan model Bass dan 

instrumen pengukurannya.  Hal ini turut dibuktikan dalam kajian-kajian tempatan lepas 

mengenai kepimpinan transformasi oleh Lim (2002), Norbaizura (2007), Nurshuhaila 

(2007), dan Norlidah (2000). 

 

 

Kajian-kajian mengenai tahap kepimpinan transformasi kebanyakan dijalankan 

sepenuh berdasarkan kepada model yang diperkenalkan oleh (Bass dan Avolio, 1990 ) 

dan menggunakan instrumen pengukuran, iaitu Multifactor Leadership Questionaire 

(MLQ).  Namun, kini terdapat perbezaan pada kajian-kajian kepimpinan transformasi 

yang dijalankan oleh Manning (2002), Strang (2005), dan Hautala (2006).  Mereka 

menggunakan inventori amalan kepimpinan atau Leadership Practices Inventory (LPI) 

yang diperkenalkan oleh Kouzes dan Posner (1990) untuk mengukur tahap kepimpinan 

transformasi.   

 

 

Menurut Herold dan Fields (2004),  penaksiran LPI terhadap  tingkah laku 

kepimpinan oleh kedua-dua pihak, iaitu pemimpin dan subordinat adalah lebih baik.  

Prinsip LPI adalah mirip dengan teori kepimpinan transformasi.  Selain itu, kepimpinan 

transformasi dalam model Kouzes dan Posner (2006) dirujuk sebagai satu gaya 

komitmen.   

 

 

Kajian-kajian tempatan lepas mengenai amalan kepimpinan transformasi 

semuanya melibatkan responden di Semenanjung Malaysia, khususnya Negeri Johor.  

Kajian-kajian tersebut hanya menggunakan instrumen penilaian pemerhati. Kajian 

kepimpinan transformasi belum pernah lagi dijalankan di Sarawak. Di samping itu, 

kajian yang menggunakan kedua-dua instrumen penilaian pemerhati dan kendiri 

terhadap amalan kepimpinan pengetua belum pernah dilaksanakan lagi.   
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Kajian ini dijalankan untuk mengenalpasti tahap amalan kepimpinan 

transformasi di kalangan pengetua sekolah menengah kebangasan di Sarawak dengan 

menggunakan penilaian dua pihak, iaitu set kendiri dan pemerhati.  Dapatan hasil kajian 

nanti diharap dapat menunjukkan indikator amalan dan penerimaan subordinat terhadap 

kepimpinan pengetua dan mengukuhkan lagi keperluan amalan transformasi pengetua di 

sekolah menengah.   

 

 

 

 

1.3 Penyataan Masalah 

 

 

Pemimpin sekolah masih tidak dapat berfungsi dengan sepenuhnya sebagai 

pemimpin pengurusan dan pemimpin pengajaran yang berkesan. Amalan kepimpinan 

pengetua masih tidak sejajar dengan perubahan persekitaran dan semasa. Kepimpinan 

transformasi adalah sesuai untuk mengatasi dan melengkapi kekurangan ini. Kesedaran 

diri terhadap kepimpinan transformasi oleh pengetua dapat didedahkan melalui penilaian 

kepimpinan transformasi (set kendiri).   

 

 

Oleh itu, kajian ini adalah sangat perlu untuk mengenalpasti tahap kepimpinan 

transformasi pengetua sekolah di Sarawak dengan menggunakan instrumen yang 

berlainan, iaitu inventori amalan kepimpinan (LPI) set penilaian kendiri dan pemerhati.  

Seterusnya, kajian ini dapat mendorong penambahbaikan dan peningkatan amalan 

kepimpinan pengetua ke arah cemerlang.   

 

 

 

 

1.4 Objektif Kajian 

 

 

1. Mengenalpasti tahap amalan kepimpinan transformasi pengetua sekolah 

menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak melalui lima dimensi: mencabar 

proses (challenging the process), membangkitkan satu visi bersama (inspiring a 
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shared vision), memperagakan cara (modeling the way), membolehkan lain untuk 

bertindak (enabling others to act), dan menggalakkan hati (encouraging the 

heart) berdasarkan Model Kouzes dan Posner (2006). 

 

 

2. Mengenalpasti tahap keseluruhan amalan kepimpinan pengetua sekolah 

menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak.   

 

 

3. Mengenalpasti perbezaan persepsi guru terhadap tahap amalan kepimpinan 

transformasi pengetua sekolah menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak 

berdasarkan faktor demografi jantina dan kelayakan akademik. 

 

 

 

 

1.5 Persoalan Kajian 

 

 

1. Apakah tahap amalan kepimpinan transformasi pengetua sekolah menengah 

kebangsaan daerah Sibu, Sarawak melalui lima dimensi: memperagakan cara 

(modeling the way), mencabar proses (challenging the process), membangkitkan 

satu visi bersama (inspiring a shared vision), membolehkan lain untuk bertindak 

(enabling others to act), dan menggalakkan hati (encouraging the heart) 

berdasarkan model Kouzes dan Posner (2006)?  

 

 

2. Apakah tahap keseluruhan amalan kepimpinan transformasi pengetua sekolah 

menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak? 

 

 

3. Apakah perbezaan persepsi guru terhadap tahap amalan kepimpinan transformasi 

pengetua sekolah menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak berdasarkan 

faktor demografi (jantina dan kelayakan akademik)?  
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1.6 Hipotesis Kajian 

 

 

Hipotesi-hipotesis nol dikemukakan di dalam kajian ini seperti yang berikut: 

 

Ho1:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh jantina responden 

(guru) terhadap skor dimensi kepimpinan mencabar proses pengetua.   

 

Ho2: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh jantina responden 

(guru) terhadap skor dimensi kepimpinan membangkitkan satu visi bersama 

pengetua. 

 

H03:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh jantina responden 

(guru) terhadap skor dimensi kepimpinan memperagakan cara pengetua.   

 

H04: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh jantina responden 

(guru) terhadap skor dimensi kepimpinan membolehkan yang lain untuk 

bertindak pengetua.   

 

H05: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh jantina responden 

(guru) terhadap skor dimensi kepimpinan menggalakkan hati pengetua.   

 

H06: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik responden (guru) terhadap skor dimensi kepimpinan mencabar proses 

pengetua.  

H07: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik respoden (guru) terhadap skor dimensi kepimpinan membolehkan lain 

untuk bertindak pengetua. 

 

H08: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik (guru) terhadap skor dimensi kepimpinan memperagakan cara 

pengetua. 
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H09: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik (guru) terhadap skor dimensi kepimpinan membangkitkan satu visi 

bersama pengetua. 

 

H010: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan disebabkan oleh faktor kelayakan 

akademik (guru) terhadap skor dimensi kepimpinan menggalakkan hati pengetua. 

 

 

 

 

1.7 Skop Kajian 

 

 

Kajian ini bertujuan untuk mengenalpasti tahap amalan kepimpinan transformasi 

pengetua melalui lima dimensi, iaitu mencabar proses, membangkitkan satu visi 

bersama, memperagakan cara, membolehkan lain untuk bertindak, dan menggalakkan 

hati berdasarkan model Kouzes dan Posner (2006). Pengetua dan guru-guru sekolah 

menengah kebangsaan merupakan responden kepada kajian ini.   

 

 

 

 

1.8 Kepentingan Kajian 

 

 

Kajian ini dapat memberikan gambaran sebenar tahap kepimpinan transformasi 

pengetua sekolah menengah kebangsaan daerah Sibu, Sarawak melalui inventori amalan 

kepimpinan yang merangkumi lima dimensi berdasarkan model Kouzes dan Posner 

(2006).  Kajian ini memberi manfaat secara langsung dan tidak langsung kepada tiga 

pihak utama, iaitu pengetua, Kementerian Pelajaran Malaysia, dan Institut Aminuddin 

Baki. 
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1.8.1 Pengetua 

 

 

Kajian ini akan membekalkan tahap kepimpinan transfromasi pengetua melalui 

inventori amalan kepimpinan. Hal ini secara langsung dan tidak langsung dapat 

menyedarkan pengetua tentang lima dimensi amalan kepimpinan yang ditekankan dalam 

model Kouzes dan Posner (2006). Selain itu, ia turut membantu pengetua dalam usaha 

mencekapkan diri lagi sebagai pemimpin sekolah yang efektif.  Amalan kepimpinan 

pengetua adalah berkait langsung dengan penglibatan semua guru dan keberkesanan 

sesebuah sekolah.   

 

 

 

 

1.8.2 Kementerian Pelajaran Malaysia 

 

 

Hasil kajian ini dapat membekalkan keadaan sebenar yang terkini mengenai 

tahap inventori amalan kepimpinan pengetua di sekolah menengah kebangsaan daerah 

Sibu, Sarawak dalam bentuk data yang jelas. Walaupun ia tidak mewakili keadaan 

menyeluruh tentang amalan kepimpinan pengetua sekolah menengah kebangasaan 

negara kita, namun ia dapat dijadikan rujukan semasa mengambil keputusan sesuatu 

latihan atau kursus bagi penambahbaikan dan peningkatan amalan kepimpinan pengetua 

yang akan dijalankan dari masa ke masa.   

 

 

 

 

1.8.3 InstitutAminuddin Baki (IAB) 

 

 

Insititusi Aminuddin Baki terkenal sebagai pusat kepimpinan pendidikan yang 

terbilang, iaitu tempat latihan dan kursus khas bagi pengetua dan guru besar.  Hasil 

kajian ini turut bukan saja dapat menyumbangkan data sebagai rujukan kepada IAB, 

malahan mengilhamkan pihak berkenaan tentang pemilihan latihan yang paling sesuai 

bagi pengetua dan guru besar pada masa akan datang.   
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1.9 Definisi Istilah 

 

 

Istilah-istilah penting dalam kajian ini merangkumi kepimpinan transformasi, 

amalan, dan inventori amalan kepimpinan. Istilah-istilah berkenaan akan diterangkan 

dalam bentuk maksud asal masing-masing dan kaitannya dengan kajian ini di bawah.   

 

 

 

 

1.9.1 Kepimpinan Transformasi  

 

 

 Kepimpinan dalam Kamus Dewan (2007) membawa maksud keupayaan 

memimpin.  Kepimpinan secara amnya ialah proses interaksi antara individu dengan 

kumpulan, atau antara individu dengan keseluruhan ahli yang menganggotai kumpulan 

(Gordon, 1955).  Setiap orang yang terlibat dalam proses interaksi itu memegang watak 

yang berbeza antara satu dengan yang lain.  Asas yang membezakannya ialah pengaruh.  

Pemimpin mempengaruhi pengikutnya, manakala pengikut menuruti pengaruh 

pemimpin.   

 

 

Transformasi dalam Kamus Dewan (2007) bermakna perubahan bentuk seperti 

sifat, rupa, keadaan dan lain-lain. Bass (1985) menyatakan bahawa kepimpinan 

transformasi sering dikaitkan dengan gaya kepimpinan yang berkesan dan berupaya 

mengubah persepsi dan motivasi orang bawahan serta membawa kepada kecemerlangan 

organisasi. Gaya kepimpinan ini merangkumi pengaruh yang ideal, membangkitkan 

inspirasi, kebolehan merangsang intelektual dan bertimbang rasa secara individu 

terhadap orang bawahanya. Ciri-ciri yang dinyatakan oleh Bass ini adalah mirip dengan 

lima ciri utama yang dikemukakan dalam model Kouzes dan Posner (2006), iaitu 

memperagakan cara, mencabar proses, membangkitkan satu visi bersama, membolehkan 

lain untuk bertindak dan menggalakkan hati.   
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Dalam kajian ini, kepimpinan transformasi dikaitan dengan gaya kepimpinan 

pengetua dalam mengubah persepsi dan motivasi guru-guru ke arah sekolah berkesan 

dan  mendatangkan kecemerlangan kepada organisasi berdasarkan lima ciri utama model 

Kouzes dan Posner (2006).   

 

 

 

 

1.9.2 Amalan 

 

 

 Amalan dalam Kamus Dewan (2007) bermaksud sesuatu yang dilakukan, 

dilaksanakan, dikerjakan, dan sebagainya sebagai suatu kebiasaan. Dalam kajian ini, 

amalan merujukkan kepada kebiasaan pengetua atau caranya memimpin di sekolah.   

 

 

 

 

1.9.3 Inventori Amalan Kepimpinan 

 

 

Inventori amalan kepimpinan atau Leadership Practices Inventory (LPI) adalah 

satu bahagian daripada projek kajian terhadap tindakan harian dan tingkah laku 

pemimpin yang dicontohi pada semua tahap.  Ia diperkenalkan oleh Kouzes dan Posner 

dan merangkumi lima amalan utama, iaitu memperagakan cara, mencabar proses, 

membangkitkan satu visi bersama, membolehkan lain untuk bertindak, dan 

menggalakkan hati.   

 

 

 Dalam kajian ini, inventori amalan kepimpinan merujuk kepada amalan 

kepimpinan pengetua di sekolah berdasarkan lima amalan utama model Kouzes dan 

Posner (2006).   
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1.10 Kesimpulan 

 

 

Bab ini telah membincangkan pengenalan kajian, latar belakang kajian, 

penyataan masalah kajian, objektif kajian, persoalan kajian, kepentingan kajian, skop 

kajian, dan definisi istilah.   
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