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ABSTRAK

Kajian kuantitatif ini meninjau amalan pengurusan kokurikulum, tahap
pelaksanaan MMI kokurikulum dan tahap pencapaian kokurikulum murid di Sekolah
Kebangsaan (SK) dan Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) di daerah Pasir Gudang,
Johor. Sejumlah 351 guru pentadbir kokurikulum daripada sekolah-sekolah tersebut
melibatkan diri dalam kajian ini. Data dianalisis melalui aplikasi Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS) versi 23. Dapatan kajian menunjukkan amalan
pengurusan kokurikulum dan tahap pelaksanaan MMI kokurikulum berada di tahap
yang baik (min 4.36 dan 3.49). Korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum
dengan tahap MMI kokurikulum bersifat positif sederhana (r = .602, p < .05).
Sementara itu, tahap pencapaian kokurikulum murid berada di tahap yang sederhana
(min 3.98). Korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dan tahap pencapaian
kokurikulum murid juga bersifat positif tetapi kekuatan sangat lemah (r = .284, p
< .05). Akhirnya, terdapat perbezaan yang signifikan antara amalan pengurusan
kokurikulum di SK dan SJKC (¢ = 2.434, p < .05). Diharapkan dapatan kajian dan

cadangan lanjutan dapat membawa penambahbaikan kepada sekolah-sekolah tersebut.

Kata Kunci: Pengurusan Kokurikulum; MMI Kokurikulum; Persepsi; Hubungan;
Korelasi; Kajian; Penyelidikan; Sekolah Kebangsaan; Sekolah Jenis Kebangsaan Cina;

SK; SIKC
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ABSTRACT

This quantitative study examined the co-curricular management practices, the
implementation of the co-curricular instructional time (MMI), and the students'
achievement in co-curriculum activities in National Primary Schools (SK) and Chinese
National Type Schools (SJKC) of Pasir Gudang district, Johor. A total of 351 co-
curricular teachers from these schools had participated in the survey. The data were
analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) software version
23. The findings of the study showed that both the co-curricular management practices,
and the implementation of the MMI were measured at good level (means of 4.36 and
3.49, respectively). The correlation between the co-curricular management practice,
with the MMI implementation was positive and moderate (» = .602, p < .05).
Meanwhile, the students achievement in their co-curriculum activities was reported at
a moderate level (mean 3.98). The results also showed that the correlation between the
co-curricular management practices and the students’ achievement in their co-
curriculum activities was also positive but very weak (» =.284, p <.05). Lastly, there
was a significant difference between the level of co-curricular management practices
between SK, and SJKC (¢ = 2.434, p <.05). Hopefully, the findings of the study and
the suggestions set forth will be able to guide the improvisation of the co-curriculum

activities in those schools.

Keywords: The level of co-curricular management, level of co-curricular
instructional time protection (MMI); Students’ achievement; Relationship;
Correlation; Survey; Research; National Primary Schools; Chinese National Type

Schools; SK; SJKC
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pengenalan

Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum, KPM (2009) dalam buku
panduannya membahagikan pengurusan kokurikulum kepada strategi merancang,
mengelola, menyelia, merekod dan menilai. Kebanyakan kajian pengurusan
kokurikulum pada dekad ini seperti Mohd Izham Mohd Hamzah dan Norziana Ayob
(2015), Zainal Ariffin Zainuddin, Yaakob Daud dan Saiful Azmi Mohd Nor (2016),
Noor Azzam Syah Mohamed dan Suria Baba (2017) meninjau pengurusan
kokurikulum dari empat dimensi, iaitu perancangan, pengelolaan, kepimpinan dan
pengawalan. Walau bagaimanapun, definisi pengurusan kokurikulum sukar didapati.
Maka, penyelidik mendefinisikan pengurusan kokurikulum sebagai segala urusan
susun atur yang melibatkan kegiatan di luar bilik darjah. Urusan susun atur tersebut
melibatkan strategi merancang, mengelola, memimpin dan mengawal. Kegiatan di luar
bilik darjah pula merujuk kepada segala aktiviti lanjutan daripada sesi pemudahcaraan
dan pembelajaran. Aktiviti lanjutan itu mesti diiktiraf oleh KPM, mengikut kehendak
perubahan semasa dan selaras dengan prinsip kokurikulum yang memanfaatkan

pelajar.

Zalina Mohd Tahir (2014) memetik laporan Mohd Nor Che Noh (1985)
bahawa kokurikulum dan akademik berjalan berasingan sebelum kemerdekaan.
Mengikut Mohd Nor Che Noh (1985), kokurikulum dijalankan dalam apa-apa bentuk

sahaja seperti menanam sayur, bersukan, membuat kerja tangan dan menanam pokok



bunga. Selepas kemerdekaan, konsep kokurikulum berubah demi memperbaiki
kelemahan akademik (Zalina Mohd Tahir, 2014). Kokurikulum menjadi sebahagian
daripada integrasi kurikulum sekolah untuk menambah pengalaman pelajar yang tidak
dapat dipelajari di dalam kelas. Kokurikulum dirancang dan dilaksanakan untuk
membantu perkembangan bakat, minat, jasmani, mental, dan sosial murid (Bahagian
Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009). Kokurikulum juga bergiat untuk
mengembangkan kognitif, jasmani dan rohani murid secara bersepadu demi menepati

Falsafah Pendidikan Kebangsaan (FPK) (Suffean Hussin, 2018).

Dalam perkembangan bidang kokurikulum di sekolah, pihak pengurusan
kokurikulum dari peringkat kementerian ke peringkat sekolah memainkan peranan
yang penting untuk memastikan keberkesanan aktiviti dan program kokurikulum bagi
memanfaatkan setiap murid atau pelajar di peringkat sekolah (Nor Suhara Haji Fadzil
dan Jamil Ahmad, 2010). Dasar dan polisi kokurikulum digubal sebagai dokumen
rujukan yang berguna dalam proses pelaksanaan aktiviti kokurikulum di sekolah
(Zalina Mohd Tahir, 2014). Antara dokumen yang biasa dirujuk dalam pelaksanaan
aktiviti kokurikulum termasuklah Warta Kerajaan, Falsafah Pendidikan Kebangsaan
(FPK), Dasar Pendidikan Malaysia, Surat Pekeliling Ikhtisas serta Buku Panduan
Pengurusan Kokurikulum (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009).

Pengurusan kokurikulum bermatlamat untuk mengoptimumkan penglibatan
pelajar dalam aktiviti yang dijalankan di luar bilik darjah (Nor Suhara Haji Fadzil dan
Jamil Ahmad, 2010). Demi mencapai matlamat ini, pengurusan kokurikulum
memastikan rekod aktiviti lanjutan pelajar sentiasa direkod dan dikemaskini supaya
lengkap mencapai standard prosedur penilaian dokumentasi (Bahagian Sukan, Seni
Dan Kokurikulum KPM, 2009). Daripada dokumentasi yang sedia ada, kemajuan dan
kelemahan dapat dikesan dan diberi penambahbaikan secara berkesan. Penilaian yang
adil dan tepat dilakukan untuk tujuan pengiktirafan kecemerlangan supaya
memberangsangkan prestasi yang lebih cemerlang pada masa depan (Wiese dan

Buckley, 1998; Cohen, 2019).



Pengurusan kokurikulum sangat penting di sekolah untuk memastikan segala
urusan dalam sistem pengoperasian aktiviti dan program kokurikulum berjalan lancar
bagi mewujudkan sekolah yang kondusif (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum
KPM, 2009). Pertama, taraf kemeriahan sekolah dapat dipertingkatkan dari segi fizikal
sekolah dengan pemasangan bendera-bendera, panji-panji dan sepanduk sebagai
lambang dan logo aktiviti kokurikulum. Suasana yang kondusif di persekitaran
sekolah memotivasikan pembelajaran dan penyertaan pelajar. Kedua, melalui
penganjuran pertandingan serta pengelolaan sambutan perayaan dan upacara sekolah
secara terbuka dengan melibatkan pelbagai pihak, para pelajar berpeluang untuk
menyertai aktiviti pembelajaran yang lebih menarik dan mempelajari perpaduan
melalui pergaulan dengan guru dan murid berbilang bangsa. Ketiga, pelbagaikan gerak
kerja luar bilik darjah mengikut trend semasa. Pengurusan kokurikulum sekolah
bertanggungjawab untuk memantau sebahagian aktiviti komersial yang mendapat
verifikasi kelulusan penganjuran daripada KPM supaya dijalankan dengan lancar di
peringkat sekolah. Secara tidak langsung, ini boleh menyumbang kepada
pembangunan kemanusiaan yang berpusatkan murid, serta menanam semangat
kepunyaan pelajar terhadap sekolah tersebut (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum

KPM 2009; Bahagian Pendidikan Guru KPM, 2013).

Jelas dilihat bahawa objektif kokurikulum berfokus kepada kemenjadian
pelajar (Bahagian Pendidikan Guru KPM, 2013). Pengurusan kokurikulum di
peringkat sekolah penting untuk memastikan objektif pergerakan segala aktiviti di luar
bilik darjah tercapai di peringkat sekolah. Pelaksanaan kokurikulum yang
memberangsangkan dapat meneguhkan watak, disiplin, persepsi dan perspektif global
pelajar (Muhd. Abd. Hadi Bunyamin, 2015). Mengikup arahan KPM, aktiviti-aktiviti
kokurikulum wajar dikendalikan sepanjang tahun berdasarkan perancangan yang
bijaksana. Guru pentadbir kokurikulum perlu mengelakkan masalah seperti kebosanan
pelajar dan aktiviti-aktiviti ad hoc yang bercanggah dengan objektif kokurikulum.
Seterusnya, dengan adanya pengurusan kokurikulum yang efektif, pihak sekolah dapat
memaksimumkan penggunaan peralatan dan kemudahan asas agar mempertingkatkan

penjimatan dan keberkesanan kos.



Di sekolah, carta organisasi Jawatankuasa Kerja Pengurusan dan Penyelarasan
merupakan dokumentasi yang utama sebagai rujukan jawatan dan senarai tugas
pengurusan kokurikulum (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009).
Pengetua atau guru besar (PGB) dianggap sebagai pemimpin pengurusan sekolah.
PGB bertanggungjawab untuk menerajui kepimpinan kokurikulum di peringkat
sekolah (Ayob Jantan 2005; Mohd Izham Mohd Hamzah dan Norziana Ayob, 2015).
PGB sebagai Penolong Pendaftar yang sah untuk melantik guru bagi setiap bahagian
sub unit kokurikulum seperti sukan, unit beruniform dan kelab (Bahagian Sukan, Seni
Dan Kokurikulum KPM, 2009). Lazimnya, Penolong Kanan Kokurikulum (PKKK)
dilantik oleh Jabatan Pendidikan untuk membantu PGB menguruskan kokurikulum.
PKKK bertanggungjawab untuk merancang, mengelola, memimpin, menyelia dan
menyelaras segala urusan kokurikulum bagi memastikan penglibatan guru dan murid
dalam aktiviti kokurikulum mencapai prestasi yang diingini (Bahagian Sukan, Seni

Dan Kokurikulum KPM, 2009).

PKKK dibantu oleh sepasukan guru pentadbir kokurikulum. Guru pentadbir
kokurikulum di bawah seliaan PKKK termasuk setiausaha kokurikulum dan sukan,
penyelaras kokurikulum, ketua guru pemimpin dan guru penasihat setiap kokurikulum,
1aitu unit beruniform, kelab persatuan dan sukan permainan (Bahagian Sukan, Seni
Dan Kokurikulum KPM, 2009). Guru-guru tersebut dikatakan sebagai tunjang dalam
sistem kokurikulum mengikut standard polisi KPM. Mereka berganding bahu dan
bekerja sepasukan dengan PKKK untuk membangunkan kokurikulum sekolah.
Pengurusan kokurikulum yang cemerlang di sesebuah sekolah bergantung kepada
persepakatan antara pemimpin dengan kumpulan pelaksana sekolah tersebut

(Norasmah Othman dan Kamaruzaman Moidunny, 2012).

Secara ringkas, setiausaha kokurikulum menyelaras semua aktiviti
kokurikulum dari segi pengagihan tugas, perancangan, pelaksanaan dan penilaian
pelajar (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009). Beliau menjamin rekod
dan data diselenggara dengan baik dan sentiasa mengadakan latihan kepada guru
pentadbir kokurikulum dan murid yang berpotensi dalam aktiviti kokurikulum.

Setiausaha sukan menjalankan aktiviti sukan di peringkat sekolah mengikut takwim



(Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009). Beliau menguruskan segala
kerja yang berkaitan dengan sukan dan permainan sekolah. Guru Penyelaras harus
memastikan perjalanan unit beruniform, kelab dan persatuan lancar. Beliau
menyediakan jadual waktu untuk perjumpaan dan mesyuarat, menyediakan borang
kebenaran ibu bapa atau penjaga, menentukan aktiviti, surat-menyurat dan minit
mesyuarat difailkan dengan baik serta menguruskan buku kokurikulum (Bahagian
Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009). Ketua guru pemimpin dan guru penasihat
unit beruniform, kelab dan persatuan serta sukan dan permainan bertanggungjawab
atas segala urusan dalam unit beruniform atau kelab dan persatuan atau sukan dan
permainan yang dipegang. Antara tugasan yang dipertanggungjawabkan ialah
merancang dan menjalankan mesyuarat agung, melantik ahli jawatankuasa pelajar,
membuat perekodan aktiviti pelajar dan sebagainya, memastikan aktiviti sejajar
dengan objektif sekolah dan jadual yang ditetapkan serta meningkatkan
kecemerlangan pelajar (Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009).

1.2 Latar Belakang Masalah

1.2.1 Kelemahan Pengurusan Kokurikulum

Masalah pengurusan kokurikulum wujud apabila pengetahuan dan kemahiran
dalam pengurusan kokurikulum terbatas. Isu ini dianggap sebagai cabaran yang
menyebabkan pengurusan kokurikulum kurang berkesan (Muhamad Sauki Razali,
Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013). Penyelidik berpendapat
bahawa budaya kebanyakan sekolah ialah PGB menurunkan kuasa kepada PKKK
untuk melindungi aktiviti kokurikulum kerana pembantu yang dilantik ini mempunyai
kuasa kedudukan sebagai seorang pentadbir kokurikulum yang sah. Keadaan ini
bertambah serius apabila PKKK kurang menghayati ilmu dan kemahiran dalam bidang
kokurikulum. Sikap dan amalan PKKK yang sambil lewa mempengaruhi budaya kerja

organisasi (Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail,



2013). Ini menyebabkan PKKK dianggap kurang berkebolehan, berkemahiran dan

berpengalaman untuk memimpin guru ke arah perubahan.

Pentadbir yang dipilih kurang berkebolehan, berkemahiran dan berpengalaman
adalah biasa kerana menurut Yusof Boon (2019), pemilihan seorang pentadbir adalah
mengikut pelbagai indikator seperti latar belakang pendidikan, tempoh kekananan,
prestasi temuduga dan sebagainya. Seseorang pentadbir tidak akan menyandang satu
jawatan pentadbiran yang tetap dalam tempoh masa yang panjang. Beliau akan
dipindahkan atau dinaikkan pangkat ke jawatan pengurusan yang lain dan jawatan itu
akan disandang oleh pengurus yang baharu dalam tempoh masa beberapa tahun.
Masalah pentadbir kurang mahir mengurus dalam bidang tertentu sentiasa berulang di
peringkat sekolah akibat pergerakan sumber manusia pengurusan dari semasa ke
semasa. Apabila pentadbir yang dilantik tidak diberi latihan lanjutan dalam
pengurusan kegiatan kokurikulum, merekalah golongan yang kurang berpengetahuan
dalam pengurusan kokurikulum (Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman
dan Abdul Halim Ismail, 2013). Akibatnya, PKKK kurang sensitif dengan keperluan
pengurusan kokurikulum. Kualiti pelaksanaan kegiatan kokurikulum dianggap rendah

akibat kurang penambahbaikan.

Tahap pengurusan kokurikulum yang rendah dapat dikupas daripada empat
aspek, iaitu perancangan, pengelolaan, kepimpinan dan pengawalan. Dari segi
perancangan, masalah yang umum ialah perancangan kokurikulum sekolah tidak
dihayati sepenuhnya untuk dilaksanakan. Program kokurikulum yang dilaksanakan
kurang bersistematik dan kurang strategik. Terlalu banyak perubahan ad hoc dalam
takwim sekolah mengganggu kelancaran aktiviti kokurikulum. Kekurangan maklumat
dan pertimbangan sumber dalam proses perancangan serta hala tuju kurang jelas

disampaikan di kalangan warga sekolah (Sharifah Meriam Syed Akil, 2007).

Dari segi pengelolaan, ketidakadilan dalam pembahagian guru penasihat dalam
aktiviti kokurikulum sekolah berlaku. Keadaan ini jelas apabila terdapat guru yang

berinisiatif sahaja saban tahun melaksanakan aktiviti di mana guru-guru yang tidak



memberi kerjasama dalam pelaksanaan program kokurikulum kekal bersikap
demikian tanpa dikenakan tindakan susulan daripada pentadbir sekolah (Muhamad
Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013). Masalah lain
adalah seperti kerja penyelarasan kurang memuaskan, sumber diabaikan, prosedur
kerja tidak diikuti, kemahiran guru tidak mencukupi untuk menyandang jawatan

kokurikulum berkenaan (Sharifah Meriam Syed Akil, 2007).

Kepimpinan dianggap sebagai satu proses untuk mempengaruhi sesuatu dalam
proses kerja. Komunikasi, motivasi dan networking merupakan aspek yang penting
dalam bidang kepimpinan. Cabaran dari segi kepimpinan termasuklah pemimpin
kurang berpengaruh dan susah menggerakkan sesuatu, barisan pentadbir kurang
bersepakatan, kurang bermotivasi, networking dengan agensi luar tidak kuat, tidak
memberi panduan dan rangsangan serta tidak memberi teguran, latihan dan bimbingan
dalam proses kerja (Sharifah Meriam Syed Akil, 2007). Hamidah Yusof dan Rahman
Ahmad (2012) menyatakan bahawa guru menjalankan tugas kokurikulum sekadar
hendak memenuhi arahan pentadbiran. Namun, dari perspektif lain, penyelidik
berpendapat bahawa masalah pengurusan kokurikulum yang berunsur daripada guru
dapat dibendung sekiranya kepimpinan PKKK berwibawa dan arahan yang diberikan

jelas.

Dari segi pengawalan, masalah wujud apabila pemantauan, penilaian,
perbandingan dan pementoran yang sewajarnya tidak dilakukan kepada guru dalam
pelaksanaan kokurikulum (Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan
Abdul Halim Ismail, 2013; Haslinda Husain, Siti Noriam Yaakob dan Mohd Radzani
Abdul Razak, 2017). Contohnya, panduan kurang jelas menyebabkan prosedur kerja
tidak berstruktur. Selepas program dijalankan, sesetengah pentadbir sekolah tidak
melaksanakan post mortem bagi mengenalpasti masalah serupa yang berulang setiap
tahun. Perbandingan pencapaian tidak dibuat untuk membaiki kelemahan yang sedia
ada (Haslinda Husain, Siti Noriam Yaakob dan Mohd Radzani Abdul Razak, 2017).
Ini jelas menunjukkan kekurangan pengetahuan dan kemahiran untuk mewujudkan
budaya meningkatkan keberhasilan murid di sekolah. Tambahan pula, pengurusan

sekolah juga kurang memberi penghargaan dan pengiktirafan kepada guru yang



menjayakan program-program kokurikulum (Haslinda Husain, Siti Noriam Yaakob

dan Mohd Radzani Abdul Razak, 2017).

Masalah pengurusan kokurikulum yang ternyata tersebut memberi implikasi
jangka masa pendek dan jangka masa panjang kepada prestasi kokurikulum peringkat
sekolah. Pengurusan kokurikulum dapat bertambah baik apabila setiap isu yang

diketengahkan dapat dibendung pada masa akan datang.

1.2.2 Masa Instruksional Kokurikulum Tidak Dijaga

Pangkalan data Sistem Maklumat Pengurusan Pendidikan (EMIS) KPM
menunjukkan secara purata antara 2.4 hingga 2.9 jam sehari guru mengajar di bilik
darjah, iaitu jauh lebih rendah daripada purata OECD yang menunjukkan 4.2 jam
sehari (Bahagian Pendidikan Guru KPM, 2013). Laporan Nazir (2010) dan laporan
Bahagian Kokurikulum dan Kesenian (2011) yang dipetik oleh Mahamad Amran
Kamsi (2013) juga menunjukkan sekolah gagal menjaga masa instruksional kegiatan
kokurikulum. Maka, dalam kajian ini, kegagalan melindungi masa instruksional (MMI)
kokurikulum menjadi fokus kajian. MMI kokurikulum merujuk kepada melindungi
masa instruksional kokurikulum, iaitu sejauh manakah masa yang diperuntukkan

untuk pengendalian kokurikulum yang berkualiti dipatuhi.

Pihak pentadbir yang kurang berwibawa merupakan faktor kegagalan
melindungi masa instruksional kokurikulum (Mahamad Amran Kamsi, 2013). Ciri-
ciri pentadbir kurang berwibawa boleh dilihat daripada aspek pentadbir tidak berniat
untuk menangani isu penguatkuasaan peraturan dan gagal mewujudkan budaya
berkokurikulum di sekolah (Mahamad Amran Kamsi, 2013). Sebelum Perintah
Kawalan Pergerakan (PKP) Covid-19, di kebanyakan sekolah, pihak pentadbiran

memberi pemberatan kepada kurikulum sehingga masa instruksional kokurikulum



disalah gunakan sebagai waktu kelas intensif bagi pelajar yang lemah dalam akademik
(Bahagian Pendidikan Guru KPM 2013). Sesetengah sekolah juga lebih menumpukan
sepenuh perhatian kepada program-program akademik demi keputusan yang
cemerlang dalam peperiksaan kerajaan (Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul
Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013). Dalam masa PKP 2020, aktiviti kokurikulum
secara bersemuka ditangguhkan (Surat KPM.100-1/3/1 Jid 3 (92), bertarikh 21
Oktober 2020). Hal ini menyebabkan situasi berkokurikulum kurang cerah dan tidak
tentu hala kerana setiap sekolah mengurus kokurikulum sama ada mengikut situasi
masing-masing atau menunggu arahan daripada KPM. Oleh sebab informasi yang
diberikan kurang berstruktur, Unit Pembangunan Bakat Murid, Jabatan Pendidikan
Negeri Johor (2021, Mac) mengambil inisiatif mengeluarkan cadangan pelaksanaan
program kokurikulum untuk menyelaraskan pelaksanaan kokurikulum di negeri Johor.
Pejabat Timbalan Ketua Pengarah Pelajaran Malaysia, Sektor Operasi Pendidikan
KPM (2021, Jun) memberi pemakluman secara rasmi terhadap pelaksanaan aktiviti
kokurikulum mingguan secara dalam talian. Tanpa surat secara rasmi, kebanyakan

sekolah menunda kokurikulum di sekolah.

Masa perjumpaan kokurikulum tidak dijalankan mengikut takwim akibat
pentadbir yang suka menggunakan masa kokurikulum untuk melakukan perkara yang
lain menjejaskan keberkesanan masa instruksional (Mahamad Amran Kamsi, 2013).
Antara aktiviti yang menggunakan masa instruksional kokurikukum ialah latihan
persembahan, raptai sukan, ceramah hal ehwal murid dan bengkel mata pelajaran bagi
meningkatkan kemahiran menjawab soalan dalam peperiksaan (Mahamad Amran
Kamsi, 2013). Seterusnya, sikap pentadbir yang gagal membuat pemantauan juga
menjejaskan masa instruksional kokurikulum dijalankan secara berkesan. Sebab lain
yang menjejaskan masa instruksional kokurikulum termasuk pentadbir gagal
menguruskan ketidakhadiran murid dengan baik dan sikap pentadbir yang sambil lewa
terhadap pengendalian kokurikulum. Sekiranya isu-isu ini diketengahkan oleh

pentadbir, maka masa instruksional kokurikulum akan dipatuhi dengan baik.

Masa instruksional kokurikulum kurang berkesan juga dapat ditinjau melalui

aspek guru. Guru kurang kompeten wujud dari segi kejurulatihan, pengetahuan



peraturan kokurikulum dan perlembagaan persatuan yang dipimpin (Haslinda Husain,
Siti Noriam Yaakob dan Mohd Radzani Abdul Razak, 2017). Masalah ini
mempengaruhi kualiti masa instruksional kokurikulum. Daripada dapatan kajian
Hamidah Yusof dan Rahman Ahmad (2012), sebahagian guru tidak mengetahui
Pekeliling Ikhtisas yang berkaitan dengan kokurikulum. Penghayatan kurang terhadap
SP1103/020/23 Jid. 5 (12) yang bertarikh 15 Januari 2013 yang berkaitan dengan MMI
juga menyebabkan guru pentadbir kokurikulum tidak tahu tentang justifikasi
perkembangan MMI Kokurikulum dan strategi yang dicadangkan untuk mewujudkan
suasana pembelajaran yang kondusif dan menyumbang kepada kecemerlangan

sekolah.

Dapatan kajian Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul
Halim Ismail (2013) menunjukkan guru menyumbang permasalahan kerana
kurangnya pengetahuan dan kemahiran guru dalam menghasilkan kandungan
pembelajaran sub unit kokurikulum. Ini sebab utama guru kurang melaksanakan
kegiatan kokurikulum, kurang kreatif serta tidak berminat untuk melaksanakan aktiviti
kokurikulum kepada para murid. Guru terbeban apabila menjalankan kokurikulum
(Norhidayati Hassan dan Muhammad Hussin, 2018). Menurut Haslinda Husain, Siti
Noriam Yaakob dan Mohd Radzani Abdul Razak (2015), 60.5 peratus guru

menyuarakan bantahan dan tentangan terhadap beban tugas kokurikulum di sekolah.

MMI kokurikulum kurang berkesan akibat kandungan pembelajaran
kokurikulum yang tidak lengkap dan tidak berstandard. Fenomena ini wujud kerana
guru jarang menyediakan modul bagi unit kokurikulum tertentu. Kegiatan
kokurikulum yang diketuai oleh guru sangat bergantung kepada kompetensi guru.
Murid hanya akan bermanfaat sekiranya guru itu aktif, mahir dan sudi berkongsi
(Haslinda Husain, Siti Noriam Yaakob dan Mohd Radzani Abdul Razak, 2017).
Sekiranya guru itu berpindah, prestasi unit beruniform, kelab dan persatuan tersebut

akan terus runtuh.
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Akibat daripada masalah pengurusan seperti pemberatan kepada akademik
(Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013),
sikap pentadbir yang gagal membuat pemantauan, post mortem dan tindakan terhadap
ketidakhadiran murid (Hamidah Yusof dan Rahman Ahmad, 2012), guru mengambil
mudah pelaksanaan bidang kokurikulum, persepsi negatif terhadap kokurikulum jelas
dilihat di kalangan murid (Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan
Abdul Halim Ismail, 2013). UKEssays (2018) menunjukkan persepsi dapat
menentukan tingkah laku seseorang. Maka kesannya, murid mengganggu
keberkesanan MMI kokurikulum. Ini disebabkan murid lebih mengutamakan bidang
akademik berbanding kegiatan kokurikulum. Murid merasakan hanya pencapaian
bidang akademik sahaja yang diberi pengiktirafan dan keutamaan oleh pihak sekolah
(Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013).
Mereka melihat pentadbiran sekolah dan guru lebih mementingkan kepada keputusan
peperiksaan berbanding pencapaian bidang kokurikulum. Bagi kumpulan murid yang
mengambil peperiksaan kerajaan pada tahun semasa, beban kerja rumah yang
bertambah juga menghalang mereka menghadiri aktiviti kokurikulum. Tanpa tindakan
tatatertib yang dikenakan atas ketidakhadiran murid, adalah lebih baik bagi murid
menyiapkan kerja rumah yang diberi kerana jika kerja rumah tidak diselesaikan,
mereka akan didenda oleh guru. Sesetengah murid lebih suka berkumpul dan ‘lepak’
bersama kawan-kawan di luar sekolah pada sebelah petang walaupun terdapat program
kokurikulum yang wajib disertai mereka di sekolah (Muhamad Sauki Razali,
Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013). Justeru, pencapaian

kokurikulum murid kurang memuaskan kerana murid tidak aktif dalam kokurikulum.

1.2.3 Kelemahan Kajian Lepas

Kajian lepas seperti Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan
Abdul Halim Ismail (2013) berbentuk kualitatif mengemukakan pelbagai masalah
pengurusan kokurikulum. Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan

Abdul Halim Ismail (2013) menyatakan 87 peratus kelemahan pengurusan
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kokurikulum adalah berpunca daripada kelemahan dalaman organisasi sekolah yang
melibatkan pentadbir dan guru. Kajian Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul
Rahman dan Abdul Halim Ismail (2013) juga membentangkan jenis kelemahan yang
didapati tetapi kajian tersebut mengambil kira perspektif PKKK di sekolah menengah
dan sekolah rendah. Dalam proses meninjau literatur, penyelidik jarang menjumpai
kajian yang dibuat di sekolah rendah. Ini menunjukkan keperluan kajian ini dijalankan

di sekolah rendah bagi memperoleh situasi sebenar.

Mahamad Amran Kamsi (2013) merupakan satu-satu yang membentangkan
cadangan penyelesaian bagi membendung isu MMI kokurikulum. Namun,
keberkesanan cadangan Mahamad Amran Kamsi (2013) belum pernah dikaji. MMI
kokurikulum juga belum diperkenalkan dalam mana-mana kajian lepas.
Memandangkan masa instruksional wajib dijaga dalam kokurikulum berdasarkan SPI
103/020/23 Jid. 5(12) yang bertarikh 15 Januari 2013, pengabaian MMI kokurikulum
dalam bidang penyelidikan harus diketengahkan.

Terlalu banyak kelemahan pengurusan kokurikulum yang ditunjukkan dalam
kajian lepas. Antaranya misalan Hamidah Yusof dan Rahman Ahmad (2012)
menyatakan kemahiran PKKK merancang dan mengelola aktiviti serta penyediaan
perancangan aktiviti jangka pendek dan jangka panjang adalah berada di tahap yang
sederhana, perubahan ad hoc dalam takwim sekolah mengganggu kelancaran aktiviti
kokurikulum (Mahamad Amran Kamsi, 2013), kerja penyelarasan kurang memuaskan,
sumber diabaikan, prosedur kerja tidak diikuti, kemahiran guru tidak mencukupi untuk
menyandang jawatan kokurikulum berkenaan (Sharifah Meriam Syed Akil, 2007).
Justeru, masalah seperti ini harus disusuli dari semasa ke semasa agar amalan

pengurusan kokurikulum menganjak ke tahap yang cemerlang.

Daripada tinjauan literatur, penyelidik mendapati bahawa masalah pengurusan
kokurikulum wujud akibat kekurangan pengetahuan dan kemahiran PKKK dan guru.
Namun, penyelidik berpendapat bahawa kesungguhan PKKK dapat menentukan tahap

kecemerlangan amalan pengurusan. Begitu juga penyelidik berpendapat bahawa
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amalan pengurusan kokurikulum dapat mempengaruhi keberkesanan MMI. MMI
kokurikulum tidak dijaga akan memburukkan persepsi murid terhadap kokurikulum.
Persepsi negatif ini sedikit sebanyak mempengaruhi pencapaian murid dalam

kokurikulum. Namun, setakat ini, tiada kajian lepas yang pernah meninjau aspek ini.

Mulai 2021, UPSR dimansuhkan sepenuhnya (Mohamad Iskandar Ibrahim, 28
April 2021). Pemansuhan ini menunjukkan pendidikan di sekolah rendah mengalami
transformasi ke pendidikan holistik yang berfokus kepada kemenjadian murid
berpandukan FPK. Penyelidik beranggapan bahawa pemansuhan UPSR ini pasti akan
mengubah pencapaian kokurikulum murid daripada semata-mata mengejarkan
pencapaian akademik kepada aspek yang lebih menyeluruh termasuk mementingkan
kokurikulum. Ini disebabkan pengiraan markah PAJSK sebagai kriteria pemilihan
sekolah menengah memberi implikasi yang positif kepada murid-murid. Kajian lepas
seperti Haslinda Husain, Siti Noriam Yaakob dan Mohd Radzani Abdul Razak (2015)
menunjukkan tiada korelasi kompetensi guru dengan pencapaian murid di sekolah
menengah. Namun, Chuah Hong Ngee (2015) pula menyatakan pengurusan dan
kepimpinan guru mempunyai hubungan yang signifikan dengan pencapaian
kokurikulum murid. Pada hal ini, kedua-dua kajian ini dibuat di sekolah menengah.

Cara memperoleh data pencapaian murid tidak dinyatakan dalam jurnal.

1.3 Pernyataan Masalah

Berdasarkan latar belakang kajian, kelemahan amalan pengurusan
kokurikulum dirumuskan dalam empat dimensi iaitu perancangan, pengelolaan,
kepimpinan dan pengawalan. Kelemahan perancangan kokurikulum merangkumi isu
keputusan perancangan yang dibuat kurang bersistematik atau strategik, kurang
selaras dengan hala tuju kokurikulum dan tidak mempertimbangkan sumber di
peringkat sekolah. Masalah pengelolaan bertumpu kepada ketidakadilan yang berlaku
dalam pembahagian guru penasihat dalam gerak kerja kokurikulum sekolah, LADAP
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serta kolaborasi antara PKKK dengan guru pentadbir kokurikulum. Kelemahan
kepimpinan dapat dilihat daripada kekurangan pengaruh seseorang PKKK terhadap
guru pentadbir kokurikulum dalam proses kerja. Kelemahan pengawalan pula dapat
dilihat dari segi pemantauan, penilaian, perbandingan dan pementoran dalam susun

atur kokurikulum.

Masalah pengurusan menyebabkan amalan MMI kokurikulum kurang
berkesan. Ini disebabkan pemberatan kepada akademik (Muhamad Sauki Razali,
Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim Ismail, 2013), sikap pentadbir yang gagal
membuat pemantauan, post mortem dan tindakan terhadap ketidakhadiran murid
(Hamidah Yusof dan Rahman Ahmad, 2012), guru mengambil mudah pelaksanaan
bidang kokurikulum. Akibatnya, masa perjumpaan kokurikulum terganggu, guru tidak
bersedia mengendalikan kokurikulum, kandungan pembelajaran tidak lengkap dan
tidak berstandard, pelaksanaan kokurikulum yang kurang menarik, murid tidak
bersedia untuk menyertai kokurikulum dan sebagainya. Faktor-faktor ini
menyebabkan murid tidak minat akan kokurikulum. Akibatnya, murid tidak aktif
menyertai kegiatan kokurikulum. Pencapaian kokurikulum mereka dalam PAJSK
terjejas. Sufa’at Tumin (2013) menyokong penyelidik bahawa MMI mempengaruhi

keberhasilan murid.

Daripada kajian lepas, kelemahan pengurusan kokurikulum telah dikenalpasti
daripada kajian Muhamad Sauki Razali, Mahadzir Abdul Rahman dan Abdul Halim
Ismail (2013). Cadangan penyelesaian MMI kokurikulum daripada Mahamad Amran
Kamsi (2013) dikemukakan tetapi belum pernah dikaji. Tambahan pula banyak
kelemahan pengurusan kokurikulum yang ditunjukkan dalam kajian lepas.
Kebanyakan kajian lepas dibuat di sekolah menengah dan masih jarang berfokus
kepada sekolah rendah. Tiada kajian dalam bidang pengurusan kokurikulum yang
membandingkan amalan pengurusan kokurikulum di antara SK dan SJKC sedangkan
kebanyakan guru beranggapan bahawa SJKC mementingkan akademik sehingga
mengabaikan bidang kokurikulum. Penyelidik ingin mengenalpasti sama ada tahap
pengurusan kokurikulum wujud di SJKC sama baik seperti tahap pengurusan

kokurikulum SK memandangkan mitos masyarakat menyatakan komuniti SJKC
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memberi fokus yang berat kepada kurikulum dan keputusan akademik pelajar. Oleh
itu, penyelidik menaruh minat untuk mendalami masalah kokurikulum di SK dan
SJKC seterusnya membuat perbandingan antara dua jenis sekolah tersebut. Dengan
pelbagai data yang diperoleh, jelas menunjukkan keperluan kajian kuantitatif wajar
dibuat untuk meninjau situasi semasa di sekolah rendah. Penyelidik berhasrat untuk
meninjau korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum, pelaksanaan MMI
kokurikulum dan pencapaian murid sama ada dapat diterima. Ini disebabkan kajian

lepas yang didapati tidak memenuhi hasrat ini.

Daripada rumusan latar belakang kajian tersebut, penyelidik menjelaskan
fokus kajian. Pertama, penyelidik ingin mengkaji sejauh mana amalan pengurusan
kokurikulum di sekolah rendah SK dan SJKC. Fokus kajian bertumpu kepada tahap
pengurusan kokurikulum yang ditunjukkan oleh PKKK sebagai pengurus bidang
kokurikulum utama. Penyelidik mengambil kira perspektif guru pentadbir
kokurikulum kerana mereka golongan penggerak yang menjalankan tugas mengikut
arahan PKKK. Guru pentadbir kokurikulum merupakan kolompok yang paling awal
mengesan masalah yang wujud. Oleh itu, kajian ini bertujuan untuk mengambil
persepsi guru pentadbir kokurikulum terhadap amalan pengurusan kokurikulum yang
ditunjukkan oleh PKKK. Melalui soal selidik kepada guru pentadbir kokurikulum,
penyelidik dapat mendapatkan gambaran sebenar tentang amalan pengurusan
kokurikulum yang ditunjukkan oleh PKKK di peringkat sekolah. Penyelidik juga
dapat meninjau sama ada terdapat jurang dengan dapatan kajian lepas. Oleh sebab
PKKK perancang dan penggerak utama sistem pengurusan kokurikulum, adalah sesuai
PKKK dijadikan sebagai watak utama dalam kajian amalan pengurusan kokurikulum

ini.

Kedua, penyelidik ingin mengkaji sejauh mana tahap MMI kokurikulum di
sekolah rendah. Fokus kajian bertumpu kepada amalan guru pentadbir kokurikulum
untuk melindungi masa instruksional kokurikulum di sekolah mereka. Penyelidik
mengambil kira perspektif guru pentadbir kokurikulum terhadap pelaksanaan MMI
kokurikulum di sekolah. Ini disebabkan guru pentadbir kokurikulum merupakan

golongan yang berdepan dengan murid. Mereka dapat memberi respon persepsi
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berdasarkan pengalaman dan pemerhatian. Melalui soal selidik kepada guru pentadbir
kokurikulum, penyelidik dapat mendapatkan gambaran sebenar tentang amalan MMI
kokurikulum di peringkat sekolah. Penyelidik juga dapat meninjau sama ada cadangan
penyelesaian yang dikemukakan oleh Mahamad Amran Kamsi (2013) sesuai
dipraktiskan. Ketiga, daripada data yang dikutip, penyelidik ingin mengukur sama ada
terdapat korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan tahap MMI
kokurikulum. Ini disebabkan penyelidik berpendapat bahawa amalan pengurusan
kokurikulum yang dipraktiskan oleh PKKK dapat mempengaruhi pelaksanaan MMI

kokurikulum di sekolah.

Keempat, penyelidik ingin meninjau sejauh manakah pencapaian kokurikulum
di sekolah rendah yang dikaji. Fokus kajian bertumpu kepada gred purata kokurikulum
PAJSK tahun 2020 kerana data ini dikira sekali setahun. Penyelidik mengambil kira
data sebenar gred purata kokurikulum PAJSK kerana data ini diterima secara rasmi
mewakili prestasi kokurikulum murid di sekolah. Daripada gred purata kokurikulum
PAJSK yang dikutip, tahap pencapaian kokurikulum murid dapat dikesan dari segi
kehadiran, penglibatan dan pencapaian murid dalam pertandingan secara keseluruhan.
Data ini jelas menunjukkan sama ada murid mencapai kehadiran minimum, aktif
melibatkan diri dalam aktiviti kokurikulum, tahap penglibatan dan pencapaian diri
dalam pelbagai aktiviti kokurikulum peringkat luar sekolah, daerah, negeri atau
kebangsaan. Seterusnya, penyelidik dapat mengukur sejauh mana korelasi antara
amalan pengurusan kokurikulum dengan tahap pencapaian murid dalam kokurikulum
di sekolah rendah memandangkan Mohd Nor Jaafar dan Kung (2019) yang
menggunakan Teori Penglibatan Astin dalam kajian mereka menunjukkan kedua-dua
peranan pengetua dan guru penasihat mempunyai korelasi yang kuat dan positif
dengan tahap penglibatan pelajar dalam aktiviti kokurikulum di sekolah menengah.
Akhir sekali, penyelidik berminat untuk membandingkan data sama ada terdapat
perbezaan amalan pengurusan kokurikulum di antara dua jenis sekolah rendah yang
berlainan, iaitu SK dan SJKC. Ini disebabkan penyelidik ingin tahu sama ada
perbezaan yang signifikan wujud di antara dua jenis sekolah rendah ini
memandangkan Zainal Ariffin Zainuddin, Yaakob Daud dan Saiful Azmi Mohd Nor

(2016) membuktikan tiada perbezaan pengurusan kokurikulum yang signifikan antara
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dua buah sekolah menengah kebangsaan di daerah KualaTerengganu yang dikaji tetapi

kajian lepas yang lain tidak membuat hipotesis yang seumpama.

14 Objektif Kajian

Objektif kajian yang dibentangkan memberi hala tuju yang jelas kepada kajian
ini. Tanpa hala tuju yang jelas, tugasan kajian ini kekaburan dan sukar mencapai
sasarannya. Oleh itu, objektif yang berkaitan dengan latar belakang dan pernyataan
masalah dinyatakan secara terperinci bagi menentukan kajian ini dilaksanakan

berdasarkan objektifnya. Antaranya seperti:

1.  Mengukur sejauh mana tahap amalan pengurusan kokurikulum di sekolah.

2. Mengukur sejauh mana tahap pelaksanaan MMI kokurikulum di sekolah.

3. Menilai sejauh mana korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan
tahap pelaksanaan MMI kokurikulum di sekolah.

4.  Mengukur sejauh mana tahap pencapaian kokurikulum murid di sekolah.

5. Menilai sejauh mana korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan
tahap pencapaian kokurikulum murid di sekolah.

6.  Menilai sama ada terdapat perbezaan tahap pengurusan kokurikulum antara

sekolah SK dan SJKC.
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1.5 Persoalan Kajian

Persoalan kajian dihasilkan khas untuk menyempitkan pernyataan tujuan
kepada soalan khusus yang ingin dijawab oleh penyelidik dalam kajian (Creswell,
2014). Bagi mencapai objektif di atas, secara khusus kajian ini dijalankan untuk

mencari jawapan bagi soalan kajian yang berikut:

1. Sejauh manakah amalan pengurusan kokurikulum di sekolah?

2. Sejauh manakah tahap pelaksanaan MMI kokurikulum di sekolah?

3. Sejauh manakah korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan tahap
pelaksanaan MMI kokurikulum di sekolah?

4. Sejauh manakah tahap pencapaian kokurikulum murid di sekolah?

5. Sejauh manakah korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan tahap
pencapaian kokurikulum murid di sekolah?

6. Adakah terdapat perbezaan amalan pengurusan kokurikulum di antara SK dan

SJKC?

1.6  Hipotesis Kajian

Hipotesis merupakan jangkaan awal dalam kajian kuantitatif yang hendak diuji.
Pernyataan hipotesis berikut menghubungkaitkan pembolehubah bebas kajian ini, 1aitu
amalan pengurusan kokurikulum, dua pembolehubah pembolehubah bersandar, iaitu
tahap pelaksanaan MMI kokurikulum dan tahap pencapaian kokurikulum murid
terhadap pengendalian kokurikulum. Penyelidik dapat menguji sama ada terdapat
korelasi antara pembolehubah bebas dan pembolehubah bersandar. Hipotesis nul

kajian ini dibentuk berdasarkan soalan kajian yang ke-3, ke-5 dan ke-6, iaitu:
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HO03: Tidak terdapat korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan

tahap pelaksanaan MMI kokurikulum di sekolah.

HOs: Tidak terdapat korelasi antara amalan pengurusan kokurikulum dengan

tahap pencapaian kokurikulum murid di sekolah.

HO6: Tidak terdapat perbezaan antara tahap pengurusan kokurikulum sekolah

SK dan SJKC.

1.7  Kerangka Konseptual Kajian

Secara konseptual, kajian ini mengkaji tiga konstruk, iaitu amalan pengurusan
kokurikulum, pelaksanaan MMI kokurikulum dan pencapaian kokurikulum murid.
Konstruk amalan pengurusan kokurikulum ditinjau melalui empat dimensi, iaitu
perancangan, pengelolaan, kepimpinan dan pengawalan berlandaskan teori
pengurusan Robbins dan Coulter (2012) disisipkan prinsip pengurusan kokurikulum
Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM (2009). Konstruk tahap MMI
kokurikulum berlandaskan idea MMI kokurikulum Mahamad Amran Kamsi (2013).
Manakala tinjauan konstruk pencapaian murid adalah berdasarkan data sekunder
rumusan gred purata kokurikulum PAJSK. Data sekunder ini dapat diperoleh daripada

guru pentadbir kokurikulum di sekolah.

Rajah 1.1 menunjukkan kerangka konseptual kajian ini. Amalan pengurusan
kokurikulum ialah pembolehubah bebas, tahap MMI kokurikulum dan pencapaian
kokurikulum ialah pembolehubah bersandar. Korelasi antara pembolehubah bebas dan

pembolehubah bersandar diuji.
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Rajah 1.1 Kerangka Konseptual Kajian

Tahap Pencapaian
Tahap MMI
Pengurusan — P —— Kokurikulum
Kokurikulum Kokurikulum Murid

1.8  Kerangka Teoritikal Kajian

Terdapat tiga teori atau model digunakan dalam kerangka kajian ini. Teori
pengurusan Robbins dan Coulter (2012) dan Prinsip Pengurusan Kokurikulum (2009)
dirujuk untuk mereka kerangka teoritikal pengurusan kokurikulum kajian ini.
Kerangka teoritikal MMI kokurikulum mengambil idea Mahamad Amran Kamsi

(2013) sebagai rujukan utama.

1.8.1 Teori Pengurusan Robbins dan Coulter (2012)

Teori Robbins dan Coulter (2012) membahagikan konstruk pengurusan kepada
empat dimensi utama, iaitu perancangan, pengelolaan, kepimpinan dan pengawalan.
Dalam dimensi perancangan, kajian berfokus kepada pengurus, iaitu penolong kanan

kokurikulum yang dianggap sebagai individu yang membuat keputusan. Keputusan
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yang dibuat harus berfokus kepada apa yang penting, logik, konsisten, analitikal
berdasarkan data dan pandangan yang didapati, berterus terang, boleh dipercayai,
mesra pengguna dan fleksibel supaya rancangan yang dibuat dapat berubah mengikut
perubahan semasa. Teknik perancangan yang ditinjau melibatkan teknik penilaian
persekitaran, teknik penempatan sumber seperti penjadualan serta teknik pengurusan

projek (Robbins dan Coulter, 2012).

Dalam dimensi pengelolaan, kajian berfokus kepada tahap pengelolaan
kokurikulum sepanjang tahun. Kajian berlandaskan teori Robbins dan Coulter (2012)
meninjau sama ada spesifikasi kerja seseorang direka berdasarkan reka bentuk
organisasi. Kajian meninjau sama ada kolaborasi diamalkan, penyusunan kerja yang
fleksibel dan keberkesanan menyelesaikan keadaan di luar jangkaan. Amalan kerja
yang menjuruskan pencapaian tinggi bergantung kepada peningkatan motivasi dan
komitmen pekerja, peningkatan ilmu pengetahuan, kemahiran serta kebolehan pekerja

dalam organisasi.

Untuk menguruskan sumber manusia dengan berkesan, kepimpinan pengurus
menguasai pengurusan pasukan. Robbins dan Coulter (2021) menitikberatkan
pelbagai isu yang wujud di kalangan pekerja seperti konflik masa dan sokongan kerja
kepada pekerja yang berprestasi rendah untuk memastikan budaya bekerja yang sihat
di organisasi. Menurut Robbins dan Coulter (2021), kepimpinan berkesan bergantung
tinggi kepada komunikasi secara terbuka dan jujur. Hubungan interpersonal dan
motivasi dapat dipertingkat melalui teknik komunikasi yang betul. Persepsi seseorang
terhadap hasil pencapaian, kepercayaan terhadap pengurus dan ganjaran dapat
menentukan tahap usaha seseorang. Dalam konteks ini, kepercayaan lebih penting
daripada ganjaran luar untuk memastikan kepuasan bekerja kerana kepercayaan
terhadap seseorang dipengaruhi oleh kredibiliti, integriti dan kebolehan pemimpin.
Oleh itu, pengurus yang cemerlang harus mempunyai karisma yang berpengaruh.
Pengurus harus mahir memotivasikan pekerja. Ini merupakan kepimpinan yang
berkesan. Hanya peningkatan yang berterusan dalam pengurusan dapat membaiki titik

lemah dan memupuk kejayaan yang berterusan (Robbins dan Coulter, 2012).
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Akhir sekali, pengawalan Robbins dan Coulter (2012) dalam pengurusan
merujuk kepada proses memantau, membanding dan membetulkan prestasi kerja.
Berdasarkan Robbins dan Coulter (2012), pengawalan dapat memastikan pengurus
menyusul tindakan menjajarkan objektif yang disasarkan. Sistem pengawalan yang
efektif membekalkan informasi dan maklum balas terhadap pencapaian pekerja dan
mengurangkan isu yang berpotensi berlaku. Justeru, pengawalan bermula daripada
mengukur pencapaian sebenar daripada informasi, seterusnya, membanding
pencapaian sebenar dengan standard. Kemudian, pengurus dapat memilih tindakan

berdasarkan masalah yang dihadapi.

1.8.2 Prinsip Pengurusan Kokurikulum KPM (2009)

Tahap perancangan kokurikulum mementingkan hebahan visi kokurikulum,
penyediaan takwim, jurulatih dan sumber bahan yang mencukupi (Bahagian Sukan,
Seni Dan Kokurikulum KPM, 2009). Hal ini demikian kerana perancangan strategik
dibuat berlandaskan visi yang ditetapkan bersama. Hala tuju kokurikulum yang baik
dapat memimpin guru dan murid ke arah perubahan, memastikan perancangan aktiviti
yang dibuat sesuai dengan tahap pembelajaran murid, memastikan peralatan yang
lengkap disediakan bagi aktiviti kokurikulum, memastikan tempat yang selamat untuk
melaksanakan aktiviti dan merancang strategi untuk meningkatkan kecemerlangan
murid. Seterusnya, perancangan kokurikulum juga mengambil kira sama ada unit
kokurikulum yang ditubuhkan sesuai dengan minat murid, membantu pembelajaran
bersepadu. Aspek ini dapat mengenalpasti sama ada perancangan kokurikulum
memenuhi piawaian FPK, polisi kokurikulum serta cita rasa pelajar mengikut trend
zaman. Dalam aspek perancangan, pelantikan guru penasihat juga dikesan sama ada

mengikut kebolehan guru serta mengambil kira sama ada pembahagian tugas adil.
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Pengelolaan kokurikulum mementingkan prosedur pelaksanaan kokurikulum.
Antaranya seperti penentuan jawatankuasa kokurikulum sekolah berfungsi dengan
baik dan sama ada setiap individu dalam pengurusan kokurikulum memahami tugasan
sendiri dengan jelas. Kecemerlangan kokurikulum tidak akan tercapai dengan usaha
seorang sahaja. Oleh itu, setiap individu harus memikul tanggungjawab berlandaskan
visi yang sama. Seterusnya, Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM (2009)
menjelaskan polisi yang perlu diikuti supaya pelaksanaan kokurikulum di peringkat
sekolah memenuhi kehendak SPI serta aktiviti yang dijalankan bersesuaian dengan
tahap penguasaan murid. Tambahan pula, keberkesanan pengelolaan kegiatan
kokurikulum juga ditinjau melalui penggunaan kemudahan serta prosedur pengelolaan

mengikut Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum KPM (2009).

Berdasarkan Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum, KPM (2009),
pengawalan melibatkan kerja penyelarasan penilaian dan pemantauan. Penilaian dapat
dibuat kepada unit kokurikulum dan pencapaian pelajar. Pemantauan dapat dibuat
kepada guru penasihat mengelola, merekod, menilai dan menganalisis aktiviti dan
prestasi guru. Keberkesanan program juga salah satu faktor yang penting dalam
pengawalan kewangan kokurikulum. Dengan adanya proses pengawalan yang
sempurna, pengurusan dapat dikatakan cemerlang kerana kebajikan, pencapaian,
penglibatan dan keselamatan murid semasa menjalankan aktiviti kokurikulum dapat

dijaga dengan berkesan.

Prinsip-prinsip pengurusan yang tersenarai di atas adalah penting kerana
pengendalian aktiviti kokurikulum sentiasa berubah supaya mencapai tahap yang
diingini oleh KPM. Bahagian Sukan, Seni Dan Kokurikulum, KPM (2009)
mengutamakan pengurusan kokurikulum yang berkesan supaya perkembangan pelajar

jelas ditonjolkan selaras dengan ideologi FPK.
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1.8.3 Pelaksanaan MMI Kokurikulum

MMI merujuk kepada melindungi masa instruksional. Masa instruksional
merujuk kepada jumlah waktu pembelajaran yang bebas daripada gangguan dalaman
dan luaran. Masa pembelajaran harus dimanfaatkan sepenuhnya supaya hasil
pembelajaran ditetapkan dapat dicapai. Melindungi masa instruksional atau dikenali
dengan kata singkatannya MMI merupakan usaha KPM untuk mengoptimumkan masa
pembelajaran pelajar di sekolah. Di bawah payung MMI, pemimpin sekolah, iaitu
pithak pengurusan sekolah harus memastikan keberadaan guru di sekolah dan
meningkatkan kualiti kemahiran pengajaran guru melalui kepimpinan instruksional.
Maka, pembaziran masa dapat dielakkan dan objektif pembelajaran dapat tercapai.
Pelaksanaan MMI yang berjaya dapat mewujudkan suasana pembelajaran yang

kondusif dan menyumbang kepada kecemerlangan sekolah.

Dalam kajian ini, pelaksanaan MMI kokurikulum difokuskan. Prinsip
pelaksanaan MMI kokurikulum berbunyi, warga sekolah mengetahui bahawa aktiviti
kokurikulum di sekolah harus dianggap kegiatan yang penting, terancang dan
bersistematik untuk membangunkan kepelbagaian intelek, jasmani dan emosi. Kedua,
aktiviti kokurikulum harus dipelbagaikan mengikut minat dan kebolehan pelajar.
Ketiga, aktiviti kokurikulum harus dijalankan sepanjang tahun untuk dijadikan amalan.
Sistem pemantauan harus diperkukuh untuk memastikan penyertaan murid secara
maksimum. Keempat, guru yang kurang berkemahiran dalam bidang kokurikulum
harus diberi peluang untuk menghadiri kursus dan pendedahan latihan. Kelima,
penggunaan infrastruktur dan peralatan wajar diguna sama dengan cara penjadualan
supaya mencapai penggunaan optimum. Keenam, sumber maklumat aktiviti
kokurikulum yang terkini dan komprehensif harus dipaparkan di papan-papan
kenyataan, sudut-sudut khas atau disebarkan melalui laman web untuk
mempromosikan aktiviti kokurikulum. Ketujuh, kerja penyelidikan dan pembangunan
harus dijalankan untuk menambahbaikkan keberkesanan pengurusan kokurikulum
supaya pelaksanaan kokurikulum di sekolah lebih bersifat dinamik. Berdasarkan
prinsip di atas, penyelidik merumuskan bahawa MMI kokurikulum melibatkan waktu

aktiviti kokurikulum bebas daripada apa-apa gangguan, kesediaan guru dan murid,
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kandungan pembelajaran yang menarik perancangan tahunan, serta pembelajaran yang
berfokuskan pelajar. Keberadaan guru bersama murid serta bimbingan guru dalam
proses penyelesaian masalah juga penting untuk memastikan keberkesanan

pelaksanaan MMI kokurikulum.

1.9 Kepentingan Kajian

Kajian ini mengukur amalan pengurusan kokurikulum di sekolah SK dan SJKC
di daerah Pasir Gudang. Kajian ini meneroka perspektif insider yang lebih objektif.
Pengurusan kokurikulum di sekolah ialah ilmu bidang yang harus dikuasai oleh guru
dan pentadbir demi menggunakan sumber manusia secara berkesan untuk mencapai
matlamat dan tujuan kokurikulum. Dapatan kajian ini dapat dijadikan penanda aras
kepada PKKK di SK dan SJKC secara khusus. Hasil dapatan kajian sesuai dijadikan
sumber rujukan pada masa hadapan kepada sektor-sektor pengurusan kokurikulum di
KPM, IAB, JPN, PPD dan sekolah bagi memahami amalan pengurusan kokurikulum
di peringkat sekolah SK dan SJKC daerah Pasir Gudang. Sebagai pentadbir, ilmu

pengetahuan dan kemahiran pengurusan harus dikemakini dari semasa ke semasa.

Seterusnya, kajian ini mengukur tahap MMI kokurikulum. Pelaksanaan MMI
kokurikulum tidak pernah diukur di mana-mana kajian pengurusan kokurikulum
sebelum ini. Justeru, kajian ini dapat menunjukkan tahap pelaksanaan MMI dalam
bidang kokurikulum memandangkan cadangan telah dikemukakan oleh Mahamad
Amran Kamsi (2013) dan surat pekeliling ikhtisas SPI 103/020/23 Jid. 5 (12) yang
bertarikh 15 Januari 2013 yang berkaitan dengan MMI juga dikeluarkan untuk

mengarahkan guru pentadbir kokurikulum menjaga masa instruksional kokurikulum.

Dalam kajian ini soal selidik direka khas sebagai instrumen kajian berdasarkan

teori Robbins dan Coulter (2012), prinsip pengurusan kokurikulum KPM (2009) dan
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pelaksanaan MMI kokurikulum yang disarankan oleh Mahamad Amran Kamsi (2013).
Pada akhir soal selidik, data rumusan gred purata kokurikulum PAJSK dikutip untuk
menganalisis tahap pencapaian kokurikulum murid. Soal selidik ini dapat dijadikan
model kepada bakal penyelidik untuk menjalankan kajian yang sama kerana soal

selidik ini mempunyai nilai kesahan dan kepercayaan yang tinggi.

Kajian ini juga memberi kepentingan kepada bakal penyelidik yang ingin
menyelidik bidang pengurusan kokurikulum. Cadangan kajian lanjutan dicatat khas
dalam Bab 5 sebagai rujukan penyelidikan lanjutan. Diharapkan kelemahan sistem
pengurusan kokurikulum dapat diperbaiki dengan usaha memperbanyak dan
mempelbagaikan kajian yang dilakukan. Guru pada dekad ini tidak setakad mengajar,
kepentingan pengemaskinian ilmu semakin terserlah untuk menampung kehendak
generasi muda yang suka menujukan soalan yang kreatif dan kritis. Proses membuat
kajian mengasah kebolehan seseorang melakukan analisis secara saintifik beserta

bukti.

1.10 Batasan Kajian

Kajian ini berfokus kepada segala aktiviti kokurikulum unit beruniform, kelab
dan persatuan, sukan dan permainan yang diurus oleh guru. Kelas bayaran ekstra yang
diurus oleh penganjur bukan pertimbangan kajian ini. Walaupun kelas bayaran ekstra
itu bersifat kokurikulum dan memohon kebenaran PGB untuk mengadakan kelas di

sekolah, kelas tersebut tidak termasuk dalam kajian ini.

Dari segi lokasi, kajian ini dibuat terhad di daerah Pasir Gudang. Diharapkan
kajian ini dapat memartabatkan pengurusan kokurikulum di lokasi ini. Dari segi
penentuan sampel, kajian ini berfokus kepada guru pentadbir kokurikulum. Ini

bermakna, perspektif insider direkod. Tiada responden yang diambil daripada
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komuniti setempat atau pegawai jabatan berkenaan. Selain itu, kajian ini berfokus
kepada pengurusan kokurikulum di sekolah kerajaan sahaja dan tidak boleh
digeneralisasikan kepada pengurusan kokurikulum sekolah kawasan lain atau jenis

sekolah lain.

Akhir sekali, penyelidik menghadapi cabaran dari segi masa dan sumber
rujukan. Kajian ini sepatutnya disempurnakan dalam tempoh 10 bulan. Malang tidak
berbau. Kawalan Pergerakan dilaksanakan di seluruh Malaysia akibat penularan
wabak Covid-19. Perpustakaan ditutup. Kebanyakan sumber rujukan atas talian yang
diakses. Tambahan pula, perjumpaan dengan penyelia tersekat memperlahan proses
penghasilan kajian. Penyelidik terpaksa menggunakan 15 bulan untuk menyiapkan
penyelidikan. Data amalan pengurusan kokurikulum dan data tahap pelaksanaan MMI
kokurikulum diperoleh daripada responden pada tahun 2021 tetapi data gred purata
kokurikulum PAJSK murid berdasarkan data tahun 2020. Ini berkemungkinan

mempengaruhi ujian hipotesis yang dibuat.

1.11  Definisi Istilah dan Operasional

Istilah yang digunakan secara operational wajar dibuat di setiap kajian kerana
definisi perkataan atau frasa berikut membawa konsep dan takrifan operasi yang

mungkin berlainan daripada kajian yang lain. Antaranya:

Amalan Pengurusan Kokurikulum
Amalan mengikut Kamus Dewan Edisi keempat bermaksud kebiasaan (Dewan

Bahasa dan Pustaka, 2005). Dalam kajian ini, amalan pengurusan kokurikulum

mengambil kira kebiasaan kerja kokurikulum disusun atur, termasuklah tahap
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tanggungjawab merancang, mengelola, memimpin dan mengawal yang dipraktiskan

di peringkat sekolah.

MMI Kokurikulum

MMI kokurikulum merujuk kepada “melindungi masa instruksional
kokurikulum” (Mahamad Amran Kamsi, 2013). Masa instruksional kokurikulum
merujuk kepada masa yang diperuntukkan untuk murid menjalani aktiviti
kokurikulum tanpa gangguan. Masa instruksional kokurikulum dijaga apabila masa
pembelajaran tersebut dikendalikan dengan betul mengikut prinsip MMI dan aktiviti
kokurikulum bebas daripada gangguan aktiviti lain yang tidak berkaitan (Mahamad
Amran Kamsi, 2013).

Pencapaian Kokurikulum Murid

Pencapaian merujuk kepada prestasi (Dewan Bahasa dan Pustaka, 2005).
Dalam kajian ini pencapaian kokurikulum murid merujuk kepada prestasi murid dalam
unit beruniform, kelab persatuan dan sukan permainan. Pencapaian kokurikulum
murid ini merujuk kepada prestasi PAJSK murid pada tahun 2020 kerana data ini
hanya dijana sekali setahun pada bulan Disember mengambil kira data kehadiran,
penyertaan, penglibatan, komitmen dan pencapaian seseorang murid dalam

pertandingan luar sekolah.

PKKK

PKKK merupakan singkatan daripada “Penolong Kanan Kokurikulum”. PKKK
dilantik khas daripada PPD untuk membantu PGB menguruskan kokurikulum secara
khas di peringkat sekolah. Dalam kajian ini, PKKK merujuk kepada pemimpin dan
pentadbir utama yang bertanggungjawab menguruskan segala urusan yang berkaitan

dengan unit beruniform, kelab persatuan, sukan permainan.

28



Guru Pentadbir Kokurikulum

Guru pentadbir kokurikulum merujuk kepada golongan guru yang memegang
jawatan dalam sistem pengurusan kokurikulum. Golongan guru ini dilantik oleh PGB
secara bertulis untuk menguruskan kokurikulum. Nama guru pentadbir kokurikulum
dicatat pada carta organisasi pengurusan kokurikulum sekolah mengikut jawatan dan
spesifikasi kerja diberikan. Antaranya seperti setiausaha kokurikulum, setiausaha
sukan, penyelaras, ketua guru pemimpin dan guru penasihat setiap unit kokurikulum.

Setiap jawatan mempunyai fungsi sendiri untuk menyelaraskan urusan kokurikulum.

SK dan SJKC

SK ialah singkatan daripada “Sekolah Kebangsaan”. SJKC ialah singkatan
bagi “Sekolah Jenis Kebangsaan Cina”. SK dan SJKC merupakan sekolah rendah
awam di Malaysia. Kurikulum di kedua-dua jenis sekolah rendah adalah sama.
Perbezaannya antara dua jenis sekolah ini ialah bahasa pengantar yang digunakan. SK
menggunakan Bahasa Melayu sebagai bahasa pengantar manakala SJKC
menggunakan Bahasa Cina sebagai bahasa pengantar (Great Jesselton, 2021). Dalam
kajian ini SK dan SJKC merujuk kepada sekolah rendah kebangsaan dan sekolah

rendah jenis kebangsaan di daerah Pasir Gudang sahaja.
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1.12 Rumusan

Bab 1 ini merupakan mukadimah pernyataan tajuk kajian, latar belakang isu
serta penjelasan soalan kajian. Sebagai rumusan, kajian pengurusan kokurikulum ini
berfokus kepada tahap pengurusan kokurikulum, tahap melindungi masa instruksional
kokurikulum serta tahap persepsi murid terhadap pengendalian kokurikulum di
peringkat sekolah. Bagi penyelidik, isu dalaman yang menjana 87 peratus daripada isu
pengurusan kokurikulum harus dibaiki dahulu sebelum menyumbang kepada isu yang
lain. PKKK dan guru pentadbir kokurikulum merupakan pelaksana yang paling
penting dalam pengurusan kokurikulum di peringkat sekolah. Oleh itu, penyelidik
cuba menjadikan tahap pengurusan kokurikulum PKKK dari perspektif guru pentadbir

kokurikulum sebagai fokus utama.

Selain daripada rasional menjalankan kajian ini, penyelidik juga menerangkan
kerangka kajian serta keperluan kajian ini dijalankan. Kajian ini dibuat berlandaskan
teori Robbins dan Coulter (2012), Prinsip Pengurusan Kokurikulum KPM (2009) dan
teori MMI kokurikulum Mahamad Amran Kamsi (2013). Dapatan kajian pengurusan
kokurikulum yang dikenal pasti dapat memberi pendedahan kepada pihak SK dan
SJKC serta pihak yang berkenaan untuk mengatur tindakan memperbaiki kelemahan
pengurusan kokurikulum di peringkat sekolah. Diharapkan keputusan yang didapati
bernilai sebagai sumber rujukan kepada pelbagai pihak misalan bakal penyelidik yang

membuat kajian dalam bidang ini.
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